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Editorial

Esta € uma edic¢&o especial, dedicada as questes de desenvol vimento daNovaAlta Paulista, envolvendo
artigos cientificos nas &reas de: humanas, bioldgicas, agrérias e exatas.

Ostextos produzidos sdo, em suamaioria, de Professores/Pesquisadores da FAI, que individual ou cole-
tivamente procuram trazer & popul acéo académica a necessidade da pesguisa regional, preocupados em
investigar os problemas pertinentes a sua regido. Assim, abre-se espaco aos pesquisadores de outras
Instituigdes, igualmente interessados em uma amostragem cientifica da atual realidade da Nova Alta
Paulista.

Estaedicao traz inimeros beneficios atoda sociedade. Langa-se um novo ol har sobre apesquisa, priorizando
as necessidades emergentes da regido, saindo do academicismo de muitos artigos, que sdo esguecidos
nos acervos das bibliotecas por estar distantes do cotidiano da popul agéo.

A FALI, por meio desta edi¢ao, participado desenvolvimento daNovaAlta Paulista e congratul a-se com a
Associacdo de Municipios da NovaAlta Paulista (AMNAP) na comemoragéo dos seus 30 anos.

Enfim, se esclarece que esta edicdo refere-se aos anos de 2006 e 2007, com alteracdo nas normas
técnicas, adotando o sistema de volumes, em vez de edicao.

Editor
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AMNAP: génese, representacdo politica e insercao
no desenvolvimento regional

AMNAP: origin, representation politics and insertion in the
regional development

|zabel Castanha Gil
Doutora em Geografia — UNESP - Presidente Prudente
Professora - FAI

Resumo

A Associacdo dos Municipios daNovaAlta Paulista- AMNAP - constitui-se na principal representagcéo
politica de trinta municipios localizados no extremo Oeste paulista. Procura-se resgatar 0s motivos que
inspiraram a sua criagdo, em 1977, bem como sua trajetéria marcada pela cooperacdo, competicdo e
resisténcia dos lideres locais e regionais. A andlise desses trinta anos de articulacdo politica pode ser
divididaem trésmomentos: de 1977 a1982, de 1983 21996, ede 1997 até osdias atuais. Essaperiodizacéo
foi estabelecida considerando-se as evidéncias de movimentagdo em cada momento, que refletiam e
refletem a caracterizacdo politico-econdémica estadual e nacional. As transformagdes contemporéaneas
impdem a necessidade de se refletir sobre o papel presente e futuro da entidade, adequando-se aos
desafiosregionais.

Palavras-chave: AMNAP. NovaAlta Paulista. Desenvolvimento Regional.

Abstract

The Association of the Cities of New High Native of Sdo Paulo - AMNAP - consists in the main
representation politics of thirty cities located in the extreme S&o Paulo West. It is looked to rescue the
reasonsthat had inspired itscreation, in 1977, aswell asitstrajectory marked for the cooperation, competition
and resistance of the local leaders. The analysis of these thirty years of joint politics can be divided at
three moments: of 1977 up to 1982, 1983 up to 1996, and 1997 until the current days. This period was
established considering the evidences of movement at each moment, that reflected and reflect state and
national politician-economic characterization. The transformations contemporariesimpose the necessity
of reflecting on the present future of the entity, adjusting itself the regional challenges.

Keywords: AMNAP. New High Paulista. Regional Development.

Introducgéo

O desenvolvimento regional da NovaAlta Paulista, entre 1930 e 2006, constituiu-se no objeto de estudo
da pesquisa de doutoramento, defendida em maio de 2007, junto ao Programa de Pos-Graduagdo em
Geografia, pela Unesp de Presidente Prudente. Impossivel estudar o desenvolvimento desta area sem
mencionar aAmnap como principal entidade politicarepresentativade cerca de 365.000 habitantes espa
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Ihados em trinta municipios. O levantamento destas informagdes revel ou a data de criagdo desta associ-
acao de municipios—20/7/1977. Em 2007, portanto, ela completa trinta anos, fato que passava desaper-
cebido até mesmo pelos seus fundadores e membros da atualidade.

Este artigo tem o proposito de socializar os levantamentos histéricos e as analises decorrentes, sob a
perspectiva desta pesquisadora, valendo-se de referéncias oferecidas pela ciéncia geogréfica. Trata-se
de uma contribui¢do aos estudos regionais, que se somam a outros, disponibilizando informagdes que
instrumentalizam reflexdes capazes de fazer avangar 0 conhecimento sobre a temética regional nos seus
diferentes aspectos.

Metodologia

Procurou-se reconstituir o histérico da entidade por meio de consulta aos livros-ata, mas 0s registros
disponiveis na sede da entidade iniciam-se a partir de 2003. Entre os anos de 1997 e 2002, constam as
atas de apenas duas assembl éias; as atas anteriores a esta data ndo foram localizadas. Depoimentos de
ex-prefeitos e ex-vereadores atuantes nos primeiros anos da associacao, afirmam que esses livros costu-
mavam acompanhar os secretarios, sendo guardados em sua cidade, até a posse da proxima diretoria.
Era habito comum o prefeito nomeado para o cargo de secretario delegar a tarefa da redacdo das atas a
algum funcionario municipal, o que dificultou os contatos. N&o havia preocupacéo em arquivar os docu-
mentos, nem os recortes de jornal com as matérias veiculadas, de modo a fazer um acervo continuo e
cumulativo, assim, a entidade, até a época desta pesquisa, ndo contava com arquivos sistematizados. A
partir de 2003, aregularizagéo dos registros facilitou as consultas.

Por ndo haver um assessor de imprensa especifico da Amnap, eram convidados os 6rgaos de imprensa e
as radios locais para fazerem a cobertura das assembléias. Antes dos recursos el etrénicos da internet,
eram enviados convites pelo correio aos principaisjornais e radios daregido e, de modo geral, compare-
ciam os reporteres e locutores das cidades onde ocorriam as assembl éias e das cidades vizinhas, com
pouca participacdo dos mais distantes, o que ndo garantiu a publicacéo de matérias jornalisticas de todas
asassembléasnum anico jornal . A entidade ndo tinhaa praticade enviar um release aos principais 0rgaos
deimprensalocais.

Na&o foi identificado registro radiof 6nico ou audio-visua de nenhumaassembléia. O arquivodejorna mais
completo e catalogado de modo adequado € o do Jornal O Adamantinense, fundado em 1965, na cidade
deAdamantina. Em 1998, essejornal passou adenominar-se Didrio do Oeste. A maior parte das matérias
foi coletada' nessafonte. Para complementar asinformagdes, foram consultados os arquivos dosjornais
FolhaRegional, de Fl6rida Paulista, A Voz de lrapuru, de Irapuru, Diério do Povo, de Tupd, Jornal I|mpac-
to, de Adamantina, e Jorna da Cidade, de Adamantina. As informacfes mais recentes de eventos da
entidade foram col etadas nos sites dos jornais e de algumas prefeituras. As atas disponiveis, apds 2003,
foram utilizadas paracomplementar e confrontar asinformagdes veiculadas nosjornais, buscando identi-

ficar aspectos que “escaparam” as matérias meramente narrativas. Além das fontes jornalisticas, bus-
cou-se também entrevistar as autoridades mais expressivas identificadas ao longo dainvestigagéo.

Génese

A Associacdo dos Municipios da Nova Alta Paulista (AMNAP) é a principa representacdo politica
regional. Dedicou-se atencdo a sua trajetoria, suas ages e suas estratégias por reconhecer o seu
envolvimento com o desenvolvimento regional. Elafoi criadaem 1977, aindanum contexto politico mar-
cado pelos governos militares, porém ja na fase de esgotamento do nacional desenvolvimentismo. As
dificuldadesimpostas pela pouca expressividade da economiaregional, num contexto nacional e externo
igualmente desfavorével, impuseram a necessidade de se pensar solugdes, e elas ndo viriam por si sO.
Aumentava a visdo de conjunto e o desconforto impelia para a busca de respostas politicas em todas as
instancias, sendo a mais proxima os governos municipais. A essa época, a NovaAlta Paulistafoi perce-
bendo o seu isolamento e sentindo as conseqiiéncias de uma politicalocal mais comprometida com inte-
resses parcializados do que com propostas abrangentes e voltadas ao bem-comum.
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Em todo o territério paulista, as regides mais expressivas econémica e politicamente impondo seu peso
reivindicativo, o jogo do grande capital exercendo seu poder para ndo perder privilégios, e o
envolvimentodosgovernantes com grupos de interesse, levaram a formac&o de varias associacOes de
municipios ao longo da década de 1960 e 1970. Os desafios eram imensos e as forgas | ocais ndo demons-
travam vitalidade para superé-los individualmente. A microrregi&o de Dracena, localizada no extremo
Oeste, liderou um movimento para que se formasse umaassoci agéo de municipios daNovaAlta Paulista.
Estefato explica-se, talvez, por ser o conjunto de municipios localizados na extremidade Oeste, sentindo
maisinternamente os efeitos do isolamento em relag&o a capital e outras &reas mais dinémicas do Estado
de S&o Paulo. Sua articulac&o comercial com o vizinho Mato Grosso era também limitada, pois ndo se
dispunha de uma ponte sobre o rio Parana. A balsa ndo se constituia numa forma &gil de transporte,
principa mente para as cargas.

Em 20 de julho de 1977, sob coordenacdo politica dp prefeito de Dracena, Paulo Tahara, dezesseis
muni cipios fizeram-se representar em umareunido naCamaraMunicipal, quando foi criadaaAssociacao
dos Municipios da Nova Alta Paulista— AMNARP. Parte da data de fundaco foi transcrita em matéria
publicano jornal O Adamantinense (edicdo de 30/07/1977, n° 603, ano Xl1, p.1), onde selé&:

“Apds aaprovacdo de seu Regimento Interno, com o objetivo de “unir os municipios da NovaAlta
Paulistaparaunir asforgas com o intuito de conseguir despertar aatencdo do Governo, no sentido de
gue sejam atendidas todas as suas reivindicaces. Todos os prefeitos estdo lutando por uma s6
causa: estdo estudando os problemas de cada cidade, afim de eliminar as necessidades prementes de
cada um, para a grandeza da regido”. (Ata de criacdo da Associag&o, transcrita no Jornal O
Adamantinense, de 30//7/77,n°603, ano XI1, p. 1).

Associagfes de municipios em um ambiente federalista

A politicalocal ou regional, nos estudos de sociologiapolitica, quase sempre, é relegadaa segundo plano,
pelalimitada amplitude de sua abrangéncia e poucainfluéncia no cenério macro-politico do pais. Olhos
atentos a movimentagdo de determinados grupos com atuagdo microescalar, recortando-os da totalidade
paralhes compreender asinter-relagdes horizontais e verticais, no entanto, permitem compreender como
seentrecruzam as politicaslocal, regional, estadual efederal. E naescalado municipio, portanto do lugar,
guetodas as esferas (inclusive aglobal) se entrecruzam, materializando, no cotidiano do cidadéo, ideol o-
gias, regimes e sistemas politicos, planos e programas de governo, plangjamento, gestdo, (in)suficiéncia
ou (in)adequacdo na aplicacdo de recursos publicos, entre outros aspectos da ciéncia, da técnica, e da
arte dapolitica.

Com esse enfoque estudaram-se as trés décadas de existéncia da Amnap, procurando desvendar-lhe as
particularidades e a suarelagdo com as demais esferas. Por se tratar de uma entidade formada essenci-
almente por gestores publicos municipais, com atuagdo diretajunto ao executivo estadual efederal, bus-
cou-se também discutir ainfluénciado model o gerencialistade administragdo pablica, fortemente presen-
te na conducdo da entidade na Ultima década, implementado por Mé&rio Covas e seguido por Geraldo
Alckmin, ao longo dos ultimos doze anos. Procurou-se compreender como esse modelo se refletiu na
organi zacao pol itico-admini strativadaAmnap e navidado cidadéo, por meio daatuagdo de umaentidade
mediadora entre 0 municipio e o Estado (nas duas esferas superiores).

Ao longo desses quase trinta anos, desde sua fundacgéo, em julho de 1977, percorridos de modo sinuoso,
percebe-se um eixo que sustenta essa associacao de municipios: o esfor¢o de articulagdo dos gestores
publicos municipais em busca de solucfes para os problemas do cotidiano da populagdo. A sociedade
empreende varias formas de |uta e resisténcia, indo desde o confronto direto até aindiferenca para com
aordem ingtituida, fazendo-aruir por inanicdo. Qualquer formade lutatras conseqiiéncias. seraciona e
engajada, vislumbra-se a socializa¢do dos resultados almejados; se passional e sectéria, colhe-se farta-
mente o ranco do ideal inspirador da mobilizacdo. Ha lutas que s80 ocasionais: as pessoas articulam-se
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para solucionar algum problema especifico, como a falta de agua ou de pavimentagéo asfaltica no seu
bairro, formando os movimentos socioespaciais. (FERNANDES, 2005, p.4) Esses movimentostendem a
diluir-se com a realizag&o dos objetivos. Alguns movimentos sdo constantes, como o direito a terra, a
salide, amoradia, a educagdo, e a sua conquistaimplicaem mudangas estruturais. Esses movimentos séo
denominados socioterritoriais. (Idem).

As principais articulagdes e reivindicactes dos lideres politicos regionais, embasadas nas demandas |o-
cais, demonstram o desgjo de territorializago das necessidades el ementares das pessoas, quais sejam, 0
acesso aos servicos publicos essenciais, as obras de infra-estrutura, a geragdo de emprego e renda, que,
somados e col ocados a disposi¢éo do cidadéo, tornam-se as bases do desenvolvimento. A Amnap carac-
teriza-se como um agente socioespacial, pois se trata de uma entidade politico-reivindicativa, de caréter
consultivo e deliberativo, porém, sem poderes executivos. Suas bandeiras emanam das demandas dos
municipios, que, por suavez, sao captadas principal mente pelos prefeitos, a partir dos anseios e necessi-
dades dos municipes. Nesta pesquisa, procurou-se identificar o papel e a relagéo dessa entidade com o
desenvolvimento regional. Para isso se faz necessario conhecé-la pela perspectiva interna e externa,
contextualizando-atemporal e espacia mente, pois as dimensdes tempo e espaco constituem arealidade,
de onde fluem e onde acontecem todas as rel agoes.

O perfil de uma entidade associativa € construido pel os seus membros, que |he ditam os rumos e estabe-
lecem as estratégias de agdo. Em cada época, alguns grupos, de acordo com a conjuntura politica do
momento, tém maior poder de ascensdo, o que também contribui para imprimir o seu direcionamento
ideol 6gico. A suatrajetériando foi e ndo é linear, apresentando periodos de maior movimentag&o, outros
de esvaziamento. Esses periodos de refluxo relacionam-se a conjuntura externa do objeto que represen-
tam, estando diretamente interligados a gestdo estadual. N&o se pode desconsiderar ainfluéncia da con-
juntura politico-econémicanacional einternacional e naescalaregional elocal, daculturasicio-politicae
participativa da populagdo. Considerando-se que a construcdo do territorio € resultado das relagdes soci-
ais, por meio das relagdes de poder que se estabelecem entre os diferentes grupos e seus diferentes
interesses, por meio da Amnap a populacdo regiona busca construir territérios que Ihe proporcionem
condicOes dignas para arealizacdo davida.

As evidéncias observadas na trgjetéria da Associacdo dos Municipios da NovaAlta Paulista sugerem a
delimitacio de trésfases ou trés momentos. A primeirafase pode ser consideradaentre 1977 e 1982, com
intensa movimentagdo intra-regional e forte influéncia malufista. A segunda fase, entre 1983 e 1996,
caracterizou-se como um periodo de indefini¢oes, com suspensao das atividades entre 1984 e 1988, e,
mesmo com o empenho de alguns prefeitos, que conseguiram a sua retomada, em 1989, néo se abteve
resultados praticos significativos. No &mbito estadual, esta fase foi marcada pela ruptura com o modelo
administrativo burocrético e centralizador, porém, ainda sem a definicdo de um outro paradigma para a
administragdo publica, emborao governador Franco Montoro tenhaimplantado umaexperiénciainovado-
raentre 1983 e 1987. A terceirafaseiniciou-se em 1997, quando adquiriu claros contornos daadministra-
¢do publica gerencialista (explicitada mais a frente), reproduzindo o modelo de administragdo adotado
pelo governo estadua paulista desde 1995, com Méario Covas, e sucedido por Geraldo Alckmin. De la
paracé, aentidade foi administrada por quatro prefeitos, que adirigiram por dois anos consecutivos cada
um, por meio dereeleicdo. Walter Luiz Martins, prefeito de Osvaldo Cruz em dois mandatos, adirigiu por
quatro anos (1997-98 e 2001-02). Deste grupo de prefeitos, Hélio Aparecido M endes Furini, Junqueirépolis,
€ advogado, Walter Luiz Martins, Osvaldo Cruz, € empresario, Odemar Carvalho do Val, Ouro Verde, é
agropecuarista, e Elzio Stelato Jr., Dracena, € fiscal da Receita Federal e empresério.

A primeira fase da Amnap (1977-1982) ocorreu sob a égide do malufismo, que se caracterizou pelo
centralismo politico e burocrético e pela presenca de fortes matizes do populismo herdado da eraVargas.
A emancipagdo de centenas de municipios ocorrida nas primeiras décadas do século XX, por influéncia
daexpansdo dacafeicultura, aurbano-industrializag&o e aexplosdo demogréficado Estado de S&o Paulo,
e o crescimento descontrolado da metrdpole, obrigaram o executivo estadual a buscar hovas formas de
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gestdo, criando, entdo, as Regibes Administrativas?.

O grande nimero de municipios por RA, a arrecadacao tributéria insuficiente para atender as caréncias
e urgéncias que pipocavam 1970. No caso da NovaAlta Paulista, somam-se as necessidades basicas de
infra-estrutura e expansdo dos servigos publicos essenciais, numa area de municipios emancipados ha
poucos anos. A Amnap surge, entdo, como uma mediadora entre os municipios e o Estado, ja que as
regides administrativas, que fizeram emergir as capitais regionais, ndo tinham poder de abrangéncia e
articulagdo com todos 0s muni cipios sob suajurisdi¢ao.

Os primeiros prefeitos tinham grande prestigio nas comunidades, principal mente nos municipios menos
popul 0sos e mais pobres. Esses lideres municipais, principamente na porgdo Oeste, ndo provinham de
clas familiares ligadas as oligarquias rurais e ao latifundio, nem dispunham de grandes fortunas. Os
primeiros prefeitos destas cidades, com poucas excegdes, estavam ligados as atividades de col onizag&o:
proprietériosdas primeiras glebas ou companhias|oteadoras eimobiliarias, corretoresdeimdéveis, cartorarios,
contabilistas, entreoutros. Algunsanosafrente, eleseram, expressivamente, profissionaisliberais, funci-
onérios publicos bem posicionados, comerciantes ou proprietarios rurais bem sucedidos, e dispunham de
um certo carisma pessoal . Devido a caréncia econdmica desses municipios, €l es mantinham inequivoco
posicionamento governista e realizavam administrages com nitidas caracteristicas paternalistas e
assistencialistas, que podem ser enquadradas no populismo.

Durante os anos de 1970, o crescimento da massa de assal ariados trouxe uma certa independéncia dos
trabalhadores em relacéo a seus patrdes, e 0 voto nas insténcias municipais tornou-se mais livre. O
populismo, ao longo do regime militar, com o recrudescimento daforte centralizagdo do Estado, ganhou os
contornos de um sistema control ador, atribuindo poderes aos lideres que primavam pelaestabilidade e a
ordem, eisto passavapelo vincul o direto aos mandatérios dasituagcdo. Assim, atender asprincipaisreivin-
dicacOes de grupos de lideres locais, como os prefeitos membros das associacées de municipios, consti-
tuia-se numa forma de control e das regides mais distantes, principalmente daquelas que se situavam na
periferiadas RegidesAdministrativas, evitando mobilizagdes que perturbassem aordem publica, como as
que freqlientemente ocorriam nas areas de maior adensamento populacional .

Aquelaépoca, o pai'sviviasob os auspicios do paradigma nacional -desenvol vimentista, que haviainstitu-
ido aindustrializacdo como mote do desenvolvimento. Tal escolha, certamente, incorria em estupenda
canalizacdo de recursos financeiros, politicos, técnicos e tecnol 6gicos para as areas que demonstravam
maior vitalidade econdmica, reforgando a tendéncia da concentragdo industrial. Boisier (1996, p. 121)
destaca que aintencéo de se obter resultados 6timos, como por exemplo, a maximizacao do crescimento
econdmico nessas areas e ou projetos priorizados, faz com que algumas partes do sistema sejam
subotimizadas (como o desenvol vimento de algumas regides), usando-se paraisso varias formas de domi-
nacao, expressando, entdo, aapropriacado desigual do poder politico. No sistemaregional, essasformasde
dominacdo, muitas vezes, sdo de natureza quantitativa, traduzindo-se como freios ao desenvolvimento
regional equitativo, contribuindo paraaumentar as desigual dadesregionais. Esse mecanismo comporta-se
de maneira aparentemente contraditoria, pois muitas vezes se chega até a estimular o crescimento (pro-
ducéo de matérias-primas, capacitacdo de mao-de-obra), mas este é submetido aos interesses da regido
dominadora e ndo se coloca a servico da populagéo daregido dependente. Apesar dasutileza, essaforma
de dominacdo esconde uma forte conotacao ideol dgica.

A abertura democrética do pais, com o afrouxamento do periodo militar, trouxe mudancgas na NovaAlta
Paulista e, conseglientemente, na Amnap. O ano de 1983, que antecedeu o0 periodo em que Franco
Montoro se elegeu governador, caracteriza-se como uma fase de indefinicéo politico-ideoldgica, com
nitido esvaziamento da entidade. Um de seus lideres, Gildomar Pax Pedroso®, proveniente daARENA e
abrigado posteriormente no PDS, afastou-se da presidéncia para concorrer a Assembléia Legidativa
Estadual (ndo obtendo éxito), e o vice-presidente, promovido a presidente, ndo conseguiu agremiar o
grupo, que se sentia esfacelado com as circunstancias do momento politico nacional .
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O PMDB de Montoro, congregando a maior expressividade da oposi¢&o nacional, inaugurou um novo
paradigmaideol 6gico e politico-administrativo no Estado de S&o Paulo. A criagdo das Regifes de Gover-
no foi a forma encontrada para operacionalizar a descentralizago politico-administrativa, tornando-se
assim mais préximo da municipalidade. Nessa fase, a Amnap desorientou-se em seu modo original de
condugdo. I nevitavelmente refluiu, ficando desativada por seis anos.

Em 1989, por insisténciado vereador de Dracena, professor Didgenes Gongalves de Carvalho, o prefeito
daguelalocalidade, o médico José Claudio Grando, convidou os prefeitos e refundou aAmnap. Caracte-
riza-se essa como a sua segunda fase (1989-1996). Tal iniciativa nascia paralela a assungéo de Orestes
Quércia(PMDB), seguido de Antonio Fleury Filho (PTB), ao governo paulista, que ndo deram continui-
dade ao esquemaimplantado pel o antecessor. Nesse periodo, as reivindicagdes versaram sobre tematicas
mais abrangentes, como ainstalagdo de alguma extensdo de ao menos uma universidade estadual, como
UNESP, UNICAMP, ou USP; a construcdo de um hospital regional; e os contatos visando a construcéo
da ponte sobre o rio Parana. As dificuldades do governo paulista dessa fase ndo lograram éxito aos
esforgos daAmnap. Foi um periodo em que €ela se arrastou morosamente, com muitas reivindicagdes e
poucas conquistas. Regiona mente, ela desgastou-se, caindo no descrédito diante daopini&o publica. Em
épocas de refluxo, € comum a populagdo, e até mesmo os proprios membros, personalizarem a crise,
apontando nominalmente culpados, quando se sabe que as circunstancias macroescalares influenciam
profundamente a vontade e 0 poder de atuacdo de uma pessoa ou de um grupo.

A terceira fase (1997 em diante) esta marcada pelo paradigma gerencialista na administracéo publica,
surgindo entdo a necessidade de caracteriza-lo um pouco melhor. No Brasil, esse modelo, inspirado na
vertente gerencial, tem no ex-presidente Fernando Henrique Cardoso 0 seu representante maior. Ele foi
implantado ao longo da década de 1990, quando a sociedade brasileira esteve engajada no processo de
redemocratizagdo do pais, buscando construir um model o de Estado* que conduzi sse aeconomiade modo
mais eficaz, que permitisse a participacdo do cidaddo, e que lhe atendesse as necessidades bésicas
disponibilizando servigos publicos de melhor qualidade.

Essa vertente deriva do debate internacional de reforma do aparelho do Estado, iniciado na Europa,
particularmente na Inglaterra, com Margareth Tatcher, e nos Estados Unidos, com Ronald Reagan, nos
final da décadade 1970. “Como ha uma estreita conexao entre os val ores e agdes de cunho gerencialista
e as prerrogativas pos-fordistas da reestruturacdo produtiva da economia mundializada, o gerencialismo
passou a representar as necessidades das mais diversas empresas e governos, transcendendo, portanto,
as matrizes histérico-culturaislocais’. (PAULA, 2005, p. 38).

Para esta autora, o projeto politico gerencial:

Enfatiza a eficiéncia administrativa e se baseia no agjuste estrutural, nas recomendages dos organis-
mos multilateraisinternacionais e no movimento gerencialista. Suas dimensies estruturais enfatizam
a gestdo econdmico-financeira e ingtitucional -administrativa. PropGe separacgo entre as atividades
exclusivas e ndo-exclusivas do Estado nostrésniveis dgovernamentaj S. Quanto aaberturadasinstitui-
¢Oes politicas a participacdo socia , setratade um modelo Joam cipativo no discurso, mas centralizador
no que se refere ao processo decisorio, a organizagdo das instituicdes politicas e a construgéo de
canais de participacao popular. A abordagem de gest&o enfatiza a adaptacdo das recomendacbes
gerencialistas parao setor publico. (Idem, p. 41)
No Brasil, essa vertente ganhou forgca nos anos de 1990, quando o debate se polarizavaem torno dacrise
do nacional -desenvol vimentismo e das criticas ao patrimonialismo e ao autoritarismo herdados das déca-
das anteriores, estimulando aemergéncia de um consenso politico de caréter liberal baseado em algumas
estratégias. a do desenvolvimento dependente e associado; as estratégias neoliberais de estabilizacdo
econdmica; e as estratégias administrativas dominantes no cenério das reformas orientadas para 0 mer-
cado. (Ibidem, p. 38) Esse conjunto favoreceu a formagdo da alianca socia-liberal, que fortaleceu o

Partido da Social-Democracia Brasileira (PSDB), levando-0 ao poder.

Se, por um lado, perceberam-se resultados mensuravei s quanto a eficiéncia do setor publico, por outro, o
legado que se viu em termaos de aumento das desigual dades sociai s tem suscitado criticas sobre 0 modelo
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de administragdo publica gerencial implantado no pais na década de 1990, destacando-se a primazia da
dimens&o econdmico-financeira e ingtitucional -administrativa sobre a inovagdo e o comprometimento
com a participacdo cidada. Paula (2005, p. 46) apresenta um balanco® dos limites e dos pontos positivos
do model o de administragdo publicagerencial:

Limites: Centraliza 0 processo decisorio e ndo estimula a elaboragdo de instituicoes politicas mais
abertas a participagdo social. Enfatiza mais as dimensdes estruturais do que as dimensdes sociais e
politicas da gestéo. Ndo h&d uma proposta nova para a organizagdo do aparelho do Estado.

Pontos positivos: Possui clareza em relagdo a organizagdo do aparelho do Estado e métodos de
gestdo. Alguns métodos gerencialistas vém melhorando a eficiéncia do setor publico, especiamente
no campo econdmico-financeiro.

Essas reflexdes ajudam a compreender a fase atual da Amnap, iniciada em 1997. A conjuntura contem-
poranea deflagrada pel o processo de globalizagdo econdmica, assentado narevolugdo técnico-cientifica,
especialmente a partir da década de 1990, suscitou mudangas nos processos politicos internos, favore-
cendo a sua descentralizagdo. O governador Mério Covas priorizou a continuidade do processo de
descentralizag&o politico-administrativado Estado de S&o Paulo, e, em rel agdo ao desenvol vimento regi-
onal, estimulou arealiza¢8o de foruns regionais de desenvol vimento, criando espacos de apresentacdo e
discussdo das principai s demandas dos muni cipios do entorno. Um desses foruns aconteceu em Tupd, em
2001, por influénciado prefeito Manoel Ferreirade Souza Gaspar (PSDB, empresério), com livretransito
junto as esferas superiores paulistas, o outro, ja sob a gestéo de Geraldo Alckmin, aconteceu em Presi-
dente Prudente, em 2003.

Em 1997, seguindo umatendénciageral, o entdo presidente daAmnap, Walter Luiz Martins, prefeito de
Osvaldo Cruz, sugeriu mudangas no Regimento I nterno da entidade intencionando “busca de agilidade e
maior dinamismo damesma”, abrindo oportunidade de participacéo de outras entidades representativas
dos municipios; acol heu os seis municipios damicrorregido de Tupd, aumentando paratrintao nimero de
muni cipi os membros, porém, organizados em sub-regides, com sedes em Dracena, Adamantina, e Tupg;
prop6s a intensificagdo das acBes em favor da construcdo da ponte sobre o rio Parang; e procurou
“transformar a Amnap de associagdo representativa em forum de debates dos problemas regionais”.
Para o setor produtivo, foi priorizado o apoio a volta da cafeicultura, afruticultura, e a pecuérialeiteira
melhorada.

Apesar dessa abertura a participacéo de entidades representativas e ao contato mais proximo do execu-
tivo estadual, com temas de grande sensibilidade a popul agéo regional, ndo se pode falar que houve uma
mudanca conceitual quanto a concepgao de desenvolvimento regional no &mbito dos cidad&os e lideran-
cas daNovaAlta Paulista, capaz de deslocar o antigo paradigma assentado no centralismo e na burocra
cia para o paradigma do desenvolvimento endégeno em curso. As mudangas que ocorreram devem-se
muito mais as iniciativas do governo estadual do que as liderancas e a participacdo popular da propria
regido. A observacdo do contetido expresso nos periodos de refluxo comprova este fato, o que reforcaa
condicdo de dependéncia econdmica da mesma, a cultura governista historicamente disseminada, o en-
fraquecimento dapossibilidade de um projeto regional de desenvolvimento devido asdisputasintra-regio-
nais, e deinsipiénciana capacidade mobilizatoria das bases. Haumafaltade vontade coletiva, transferin-
do-se a0 prefeito e aos vereadores a responsabilidade pela solugdo dos seus problemas e, dessa forma,
critica-se amorosidade das acfes, desconhecendo o funcionamento da maguina publicae o “malabaris-
mo” que sefaz pararomper as estruturasrigidas daadministracdo publica. Asreivindicagdes dificilmente
partem das bases da sociedade, por meio de movimentos populares autbnomos; elas emanam das carén-
cias detectadas pelos prefeitos e vereadores, esses ja instalados nainstancia do poder local.

A observacdo datrgjetoria dos movimentos popul ares ocasional mente formados nos municipiosindicaa
intermiténcia dos mesmos, cuja mobilizacdo dura até que o problema detectado sejaresolvido e, geral-
mente, eles se resolvem na prépria cidade: na prefeitura ou no Ministério Publico. Os motivos mais
freglentes, que tém mobilizado parcel as dapopul agéo, sdo: descontentamento quanto ao transporte esco-
lar ou extensdo das linhas de 6nibus circulares, vagas insuficientes nas creches e pré-escolas, agressoes
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ambientais pontuadas, precariedade nas obras de infra-estrutura dos bairros, filas nos postos de saide,
mal atendimento das santas casas, ingeréncia e improbidade administrativa de alguns prefeitos etc. As
guestBes mais amplas, como os conflitos trabal histas, principalmente em rel acéo aos cortadores de cana
de-acUcar, so debatidos ou resolvidos pel os sindicatos, sem a participacdo daAmnap; as questdes refe-
rentes ao meio ambiente sdo resolvidas no Ministério Publico, e amaior parte dasinsatisfagdes é resolvi-
da na prefeitura, com a mediacdo de algum vereador.

Assim, cada prefeito se vé as voltas com as demandas locais e, com raras excegoes, driblando ainsufici-
éncia orcamentaria. A busca de solucdo para 0s seus problemas, geralmente junto aos deputados mais
votados nacidade e nas secretarias de governo, acaba milindrando algumas articul agdes do prefeito com
outrosvizinhos, por meio daassociacdo, pois, certamente, ha prefeitos e comunidades mel hor articulados,
resultando em maiores conquistas parasi, o que pode parecer uso de influéncia do cargo nadiretoria da
mesma.

Alguns setores defendidos pelaAmnap, como a pegquena agricultura, ndo tém articulagdo politica sufici-
ente paraimpor seus projetos, sendo abrigados em programas desenvolvidos por 6rgdos oficiais, como a
CATI eaAPTA, por exemplo, ou em projetos do SEBRAE, como o Programade Certificacdo de Frutas
ou de apoio a pequena e média empresa, cuja atuacdo da associacao de prefeitos acaba sendo meramen-
te avalisatéria. Quanto as obras de infra-estrutura, destacando-se a manutencdo das estradas e a ponte
sobre o rio Parand, é significativa e louvavel a pressdo constante e incansavel que a entidade exerce
sobre os governos estadual e federal, mas, tal atitude, que demanda grande desprendimento de energia,
tempo e paciéncia, apenas demonstra 0 quanto esse pais tem dividas para com um dos setores elementa-
res do desenvolvimento.

Deixando-se 0 ambito dos servicos publicos essenciais e observando-se ainfluéncia daAmnap no setor
produtivo, percebe-se a suafragilidade diante de um setor dindmico e extremamente subordinado asleis
do mercado. Nesse territério, sempre predominaram as forgas do capital monopolista, que se interessa
por uma determinada regido enquanto houver condi¢des favoraveis. Em relacdo a NovaAlta Paulista, o
ciclo do café e, mais recentemente, 0 da cana-de-aglcar, sob a tendéncia das energias renovaveis, com-
provam esta realidade.

Um conjunto de fatores|ocais ndo proporcionavantagens comparativas e vantagens competitivasaNova
AltaPaulista, inibindo aatracdo deinvestimentos que possam alavancar 0 seu desenvolvimento econdmi-
co: mercado consumidor regional pouco expressivo, solosde médiaefracafertilidade, distanciasignifica-
tiva dos principais centros consumidores do Centro Sul, poucas belezas cénicas atraentes, auséncia de
P&D voltados as caracteristicas e necessidades locais e regionais, entre outros. Além das condicdes
basilares pouco atrativas, somam-se a predominancia dos poucos capitaislocais, aculturaadministrativa
arraigadaaos model os tradicionai s de gestao, aos desafios impostos ao empresariado, agrande evasdo de
jovens e o consequente envel hecimento dos adultos, dificultando a ruptura desses paradigmas, compro-
metendo aintroducao de inovagdes tecnol dgicas, e adisponibilizacdo de pouca mao-de-obraespecializa-
da

Tais constatacBes apontam aos dirigentes da Amnap a necessidade de um redirecionamento de foco,
sinalizando para areestruturacao de objetivos, estratégias e agdes. As megatendéncias da atualidade e as
peculiaridades regionaisimp&em as entidades envol vidas com o desenvolvimento regional , particularmen-
te agueles que atuam em regifes desvantgjosas, extraordinarios desafios. como mediarem agbes que
possibilitem a superacéo de caréncias historicas e adquirirem condi¢des mais equiitativas de inser¢éo na
modernidade? Como estimular o desenvolvimento em regifes menos vantgjosas em alguns aspectos,
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promovendo a equidade e a partici p?'?\o? A resposta a essas indagages leva a outras. qual é a configu-
racdo politico-administrativa que se deve buscar para promover o engajamento de todos os envolvidos?
Qual éaconfiguracéo territorial maisadequada para o desenvolvimento? Qual € o tipo de desenvolvimen-
to que se desgja?

Nova Alta Paulista toma consciéncia de si mesma

Se as décadas de 1940, 50 e 60 foram marcadas pelaformagao regional com bases no individualismo, e,
conseguentemente, na competicao entre os jovens municipios, a década de 1970, principa mente a partir
da segunda metade, ficou marcada pela tentativa de cooperagdo entre os mesmos. Tal proposituralegiti-
mou-se com acriacdo daA ssociagdo dos Municipios daNovaAltaPaulista(AMNAP), no dia20 dejulho
de 1977, em reuniao na CamaraMunicipal de Dracena. Com o recrudescimento das dificul dades econd-
micas e politicas do pais, intensificadas pela conjunturainternaciona daquelaépoca, que serefletiam em
todos os estados e municipios dafederacao, o isolamento seria umaatitude suicida. Nasce, entdo, o ideal
de cooperagdo. Quatro prefeitos. Paulo Tahara (contabilista e professor, ARENA, Dracena), Waldemar
de OliveiraLima (bancario e administrador, ARENA, Osvaldo Cruz), Gildomar Pax Pedroso (professor,
ARENA, Adamantina), e Jorge Abdo Sader (dentista, ARENA, Luceélia), iniciaram umaarticul agéo regi-
onal paraformagdo de uma associacdo de prefeitos. Destes, os dois primeiros ja sdo falecidos.

Diogenes Gongalves de Carvalho era assistente de planejamento na gest&o do prefeito Paulo Tahara, em
Dracena, efoi nomeado coordenador politico das primeirasdiretoriasdaAmnap. Em relagéo acriagdo da
Associagdo dos Municipios daNovaAlta Paulista, €le relembra:

Paulo Taharatinhagrande liderancapoliticaregiona e, inclusive, nasinstancias superiores do gover-
no do Estado. Inicialmente, fizemos contatos com os demais prefeitos vizinhos para verificar a sua
predisposi¢éo, e todos viram com bons olhos aformagdo de umaassociagdo. Criamos um Projeto de
Lei, que foi aprovado pela Camara. Eu e o dr. Pestana (juiz de Direito em Dracena aguela época)
elaboramos o primeiro Regimento I nterno. Esse extremo Oeste viviano mais compl eto abandono por
parte dos governantes. Esse abandono agravou-se ap6s a geada de 1975. Um dos primeiros esforcos
foi areativacdo da Rodoviada I ntegracdo, hoje Rodovia General Euclides Figueiredo (SP-563), que
tinha sido aberta h&d um bom tempo e néo havia previsdo de conclusdo. A unido foi fundamental para
0 andamento das obras. Além do asfalto, todos os municipios por onde ela passava receberam uma
ligacdo asfaltada (estradavicinal). Elacorre paralelaao rio Parana, numadistanciade cercade 30 km,
ligando o municipio de Euclides da Cunha (sentido Sul) ao municipio de Santa Fé do Sul (sentido
Norte), dai o nome* Integragdo” . (Entrevistaem 23/3/2007)

Gildomar Pax Pedroso (€l eito secretério naprimeiradiretoriae presidente naterceiradiretoria), comenta:

Eramos todos da ARENA e tinhamos bons contatos com os governantes estaduais, principa mente
com Paulo Salim Maluf. Ele deu muito apoio aentidade e atendeu boa parte das hossasreivindicagdes.
A AMNAP nasceu forte parareivindicar o que lhe interessava. Precisavamos dizer ao governo que
existiamos, sendo, como el e saberia disso? Os recursos publicos sempre foram escassos e as regifes
mai s organizadas politicamente levavam muita vantagem sobre n6s. Sempre estivemos vinculados a
Presidente Prudente, mas isso nunca nos agradou. Entre nés e eles ha um divisor de &guas. 1a é a
Sorocabana, aqui, € aPaulista, e assim queriamos ser reconhecidos. (Entrevistaem 15/1/2007)

Na primeira matéria publicada sobre a entidade se | &

A AMNAP surgiu por inspiragdo dos dracenenses, que desgjam a uni&o de forgas das cidades da Nova
Alta Paulista, completamente abandonadas e esquecidas pel os governos da Unido e do Estado. A Unica
maneira de se fazer presente e forte surgiu agora. (Jornal O Adamantinense, ano XII, n° 603, p. 1).

Aofina de 1978, depois de dezoito meses de intensa movimentagdo, a entidade assinou e publicou nova

mensagem que demonstra o0 espirito de cooperacdo e companheirismo dos prefeitos e vereadores que a

compdem:
Essa associago foi criada devido as constantes reunides que véarios prefeitos faziam na luta pela
Rodovia da Integraco, que j4 € umarealidade. Agora essas reunides se tornaram periodicas, com a
adesdo de outros executivos e legislativos e num curto espago de tempo vérias reivindicacdo sdo ou
estdo setornando realidade. O Aeroporto Regiona de Dracenajaestipronto parauso; aliberacéo de
umagrande verbaparao Porto de Paulicéa; aViadeAcesso de Salmour&o; aPontedo rio do Peixe, no
municipio de Marigpolis (alutaesta sendo intensificada); aMarchado Café paraBrasilia; aUsinade
Alcool em Junqueirdpoalis (j& aprovada); a constru¢do das Usinas de Rosana e Primavera e uma
rodovialigando PanoramaaCampo Grande. (Ibidem, Ed. Especidl, p. 7)

A criac@o da Amnap deu-se numa convergéncia de acontecimentos, cujos impactos negativos sdo sensi-
vel mente percebidos pel os pequenos muni cipi os, especi al mente aguel es com dificuldades orgamentérias.
O refluxo do contexto econémico-politico nacional, provocado pelas crises do petrdleo de 1969 € 1973, e
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pelos efeitos da guerra fria, remetiam o Brasil a um longo periodo recessivo, que se refletia no esgota
mento do modelo nacional-desenvolvimentista. A industrializacdo brasileira, assentada na indUstria de
bens de capital, com forte concentrac8o espacial, convergiapara as regides metropolitanas, especialmen-
te a paulista, e alguns poucos centros industriais espalhados pelo interior, a maior parte dos recursos
financeiros oficiais eaenergiapoliticados gestores publicos. Localmente, ageadade 1975, haviaassola-
do a composi¢ao econdmica dos municipios, cujo orcamento advinha, em grandes percentuais, do setor
agropecudrio. Dracena, Adamantina, e Osvaldo Cruz, astrés cidades melhor aparelhadas, aguela época,
contavam com recursos provenientes de impostos dos setores comercial, de servicos eindustrial, mas, 0os
pequenos municipios, Nos anos subseqlientes, passaram a viver situaces orcamentarias criticas.

A saida, entdo, foi associar-se parareivindicar aquilo que, por principio, é dever do Estado: pavimentacéo
asféltica, apoio a agricultura, ampliacéo da rede de transporte, construcdo de obras de infra-estrutura,
entre outras. Visava-se mais a uma politica de resultados do que a estruturacéo de acles que pudessem
resultar em programas a serem implantados a médio e longo prazos pelos municipios, com respaldo do
executivo estadual e federal.

AMNAP: cooperacdo, competicdo e resisténcia

Apesar do empenho mais constante de alguns prefeitos, as dificul dades foram imensas. Por descrencano
poder de realizagdo da associagdo, muitos prefeitos pouco se envolveram, postergando o fortalecimento
e a consolidagdo da entidade. As disputas internas entre as cidades-p6lo de Dracena, Adamantina, e
Osvaldo Cruz tornaram-se uma constante ao longo do tempo e serviram paradividir o poder de articula-
c&o entre os prefeitos, vereadores, e outras liderancas. E dificil decifrar se as disputasinternas enfraque-
ciam/enfraguecem a entidade ou se €l as refletem a pouca expressividade que o conjunto dos municipios
tem natotalidade do Estado de S8o Paulo, levando-os a disputarem entre si 0 haco das verbas que lhes
sobra do orcamento estadual e federal. A morosidade da méquina pablica € outro elemento que dificulta
aagilidade da associagdo de municipios, aumentando o descrédito da mesma diante da sociedade regio-
nal.

Jorge Abdo Sader assim comenta as dificuldades iniciais daAmnap:

Por dificuldades financeiras ou por ndo acreditar nasiniciativas daassociagéo, muitas prefeituras néo
pagavam aanuidade, cujos recursos eram utilizados para viagens a S&o Paulo, Brasilia, e onde fosse
preciso. A anuidade foi estipulada em 0,02% do orgamento municipal, podendo ser paga em quatro
parcelas. (Entrevistaem 10/1/2007)).

Nas entrevistas com pessoas céticas quanto a eficacia da Amnap, em alguns editoriais dos jornais, e na
opinido pessoal de alguns frequentadores das assembléias, essas questdes foram apontadas como os
principais motivos de criticas a entidade. Quanto as disputas internas, comenta José Costa, um dos pri-
meiros jornalistas afazer cobertura das assembl éias e demais eventos promovidos pela entidade:

Desde aprimeirareunido paraformar aAmnap jahaviacompeticao e descrédito. Enquanto os prefeitos
mais proximos a Dracena e a0 prefeito Paulo Tahara viam com bons olhos, a maioria dos demais,
ligados a Adamantina e Osvaldo Cruz, ndo estavam muito dispostos a empenhar-se, alegando que
Dracenasefortaleceriamais que as outras duas cidades. Alguns prefeitos mantiveram-seindiferentes
€, por isso, pouco se empenharam também. Naquela noite, havia poucos prefeitos presentes. Eles
foram sendo contatados posteriormente. Apos areunido houve um belo churrasco, alias, essa prética
determinar as reunides com um almogo ou jantar, tornou-se um hébito das diretorias, recebendo duras
criticas de muitas pessoas e liderancas da sociedade. (Entrevista concedida em 16/1/2007)

Diniz Partssolo Martins, vereador e presidente da Camara Municipal de Adamantina em vérios manda-
tos, e secretario municipal por vérios anos, foi um dos vereadores que mais ocupou atribuna nas assem-
bl éias da entidade. Sua opini&o explicitagrande ceticismo quanto afuncionalidade daAmnap:

A entidade n&o ganhou prestigio junto & opinido publica porque pouco influenciou e influencia na
solucéo de problemas. Cada prefeito puxaparasi 0 pouco de recursos repassados pelo Estado e pela
Unido. Asbrigasinternas para se eleger o presidente sempre enfraqueceram aregido. Os governantes
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percebem que, se atender aum e néo ao outro, deixardo alguém descontente, entéo, ndo déo nadapara
ninguém. Os pedidos mais atendidos sdo aqueles relacionados as estradas, pois se trata de uma
necessidade comum atodos os cidad&os. (Entrevista concedida em 13/1/2007)

Presidente daAmnap em dois mandatos (1978 e 1990), o ex-prefeito de Lucélia, Jorge Abdo Sader, tem
Visdo contrériaquanto asdisputasintrarregionais:

Trata-se de umaquestdo inerente atoda entidade agremiativa, é preciso saber lidar comisso. Ninguém
duvida que Dracena, Adamantina e Osvaldo Cruz tém aparelhamento e condi¢des melhores que as
demaiscidadeseisto se deve muito maisas agcbesdainiciativaprivada. O poder pdblico municipal tem
gue, minimamente, atender asreivindicagdes de quem investe, produz, geraempregos eimpostos, por
isso os prefeitos tém que cuidar do seu municipio. A Amnap, entdo, deve ocupar-se das questdes
exclusivamenteregionaisendo locais. (10/1/2007)

Gerson Verones Ferracini (69 anos, PMDB), atual prefeito de Flérida Paulista (2005-2008), reclama:

Fl éridaPaulista um dos municipios que sempre pagou a sua anui dade em diae muito pouco recebeu
da Amnap. Ha pouco tempo, o presidente ligou para mim e pediu umarelagdo das demandas mais
urgentes, que eleiriaentregar ao governador, juntamente com as reivindicagdes de todas as prefeitu-
ras. Dias depois eu o contatei para saber do resultado e ele disse que o governador s6 atendeu os
pedidos dos prefeitos que estavam presentes. Acontece que ele ndo me convidou parair a Sdo Paulo,
esim paraenviar asreivindicagdes paracompor umalista. (Entrevistaconcedidaem 14/12/2006)

O prefeito de Nova Guataporanga, Policarpo S. Freire (65 anos, PSDB), afirma: “Para cidades muito
pequenas como a nossa, 0 que a Amnap pode fazer? Nés é que temos que brigar, reivindicando aos
deputados que nos apdiam e para os quais trabalhamos” . (Entrevista em 21/1/2006)

Urter Massarotti Jr, dono e repérter do Jornal Folha Regional, de Flérida Paulista, conjectura:

A Amnap ndo gozade muito prestigio junto aopinido publica, alias, amaioriadas pessoas adesconhe-
ce. Penso que isto se deve a falta de resultados concretos. O pouco que se conseguiu € gque se
consegue ocorre depois de muito tempo e as pessoas ndo conseguem acompanhar. Os investimentos
s80 rapidos quando interessam ao governo, como a construgdo dos presidios, e, agora, com as
unidades da FEBEM . Falta uma pauta de agdes definidas aAmnap. As assembl éias sdo muito longas
evagas e, como conseqiiéncia, elas se tornam enfadonhas, principal mente quando alguns vereadores
fazem discursos” semfim”. (Entrevistaconcediaem 121/1/2007)

Observando-se a disposi¢ao das matérias referentes aAmnap nos jornais, percebe-se avaloragdo da sua
importancia para a sociedade. Nos primeiros anos, todas as assembléias eram noticiadas na primeira
pagina. Nos periodos mais opacos, ndo ha paginas definidas, sendo impressas sem nenhum destague.
N&o foram feitas coberturas jornalisticas de varias assembl é as, atestando o descrédito do proprio jornal
para com o0s propdsitos da entidade.

O jornalista Acéacio Rocha (30 anos), reporter do Jornal O Adamantinense no inicio da década de 2000,
comenta: “A descrenca que a soci edade tem da classe politica acaba respingando naAmnap. Trata-se de
uma ferramenta importante, pois tem um poder de articulacdo muito grande, porém, deve ser melhor
estruturada quanto ao seu papel, com reposicionamento de metas, estratégias e objetivos. (Entrevista
concedida15/1/2007).

Houve periodos de maior movimentac&o, com vérias reuni8es extraordindrias, e outros maislentos, com
paralisacdo de suas atividades durante alguns anos. Um desses periodos de atividades suspensas ocorreu
entre 15/7/1982 e 5/8/1988. Em depoimento, o senhor Gildomar Pax Pedroso, eleito presidente para o
mandato de 1982, esclarece:

A Amnap nasceu e viviaem fungdo daARENA e, com areestruturacéo destalegenda, em funcéo do
PDS. Quando esse partido perdeu o executivo estadual, a entidade se esfacelou. Montoro era de
partido contrério, o PMDB. O principal lider politico regional da época era o entdo prefeito de
Adamantina, Sérgio Gabriel Seixas. Eleerado partido, e, também, amigo pessoal de Montoro. N&o quis
confrontar-se com o governador. (Entrevista concedidaem 15/1/2007)

O ano de 1983 caracterizou-se como de intensa disputa interna entre as microrregides da Nova Alta
Paulista, refletindo-se no esvaziamento daAmnap. Prefeitos eliderancas politicas aventavam apossibili-
dade de criacdo de uma Regido Administrativa independente de Presidente Prudente e de Marilia, com
disputa declarada entre Dracena, Adamantina e Osvaldo Cruz pela sua sede. Por se tratar de um ano de
disputa eleitoral para governo do Estado, adiantavam-se os prefeitos das cidades-pdlo na mobilizacéo
com os prefeitos dos municipi os vizinhos, aspirando angariar vantagens sobre 0s seus outros dois concor-
rentes.
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Poucos meses a frente esta disputa ganhou outros contornos, com mudangas estruturais. Entre 1983 e
1987, André Franco Montoro (PMDB) foi governador de Sdo Paulo, sendo ele o precursor da
descentralizagdo politico-administrativa do Estado, antecedendo a Constituicdo Federal de 1988. Para
este social-democrata, “ as pessoas ndo moram na Uni&o, ndo moram no Estado, elas moram no munici-
pio”. Ele eracontrario apolarizagdo que as capitais regionais exerciam. A descentralizagdo administrati-
va, nasuaodtica, permitiaaracionalizacdo do uso dos recursos publicos, a0 mesmo tempo que permitia, ao
Estado, aproximar-se do cidadao.

No novo sistema, cada conjunto de municipios reivindicava suas demandas de modo mais préximo ao
governador e 0s recursos eram repassados diretamente as contas correntes das prefeituras. A Amnap,
nesse periodo, esvaziou a sua finalidade. O recrudescimento das disputas intermunicipais e o modelo
administrativo implantado explicam a auséncia de encontros e o0 seu desaparecimento dos jornais entre
meados de 1982 e janeiro de 1989.

Mario Antonio Sossoloti (56 anos, técnico em Plangjamento no ERPLAN de Presidente Prudente) co-
menta:

As Regides de Governo, em nada, confrontavam-se com aAmnap. Essaentidade tem caréter politico-
reivindicativo, enquanto as RG tinham a funcéo de subsidiar o trabalho do Estado. Os prefeitos
definiam as demandas | ocai's e as reuni&es aconteciam na sede dos Escritdrios Regionais, sendo que
os diretores os acompanhavam a S&o Paulo. (Entrevista concedidaem 16/1/2007)

CarolinaS. Guizdlini Galdino daSilva (52 anos, advogada, mestraem politicasplblicase psicologiasocial)
comenta esta nova fase:

As conquistas da sociedade a partir deste periodo foram muito significativas. A descentralizacéo
pol itico-administrativa possi bilitou a participacéo de novos atores sociai s organi camente envol vidos
com as suas comunidades. Isto permitiu um controle social mais efetivo, principalmente com os
conselhos municipais. As iniciativas precursoras do governador Montoro foram respaldadas pela
Constitui¢do Federal de 1988 e estamos em pleno processo de amadurecimento. A culturadasocieda-
de estéd mudando, aos poucos, mas ela ainda desconhece o poderoso instrumento que tem nas méaos.
(Entrevistaconcedidaem 13/1/2007)
O término do governo Montoro, no final de 1988, e a sucessio de Orestes Quérciae Antonio Fleury Filho,
refletiram-se nas gestbes daAmnap, entre 1989 e 1996. Houve umatentativa de rearti culacdo dos prefei-
tos, poisosdois governadores subseqgiientes ndo deram conti nui dade aos métodosimplantados por Montoro
e 0s ERIs perderam a sua funcionalidade. Além disso, esse foi um periodo de grande endividamento do

Estado, refletindo-se, |ogicamente, nas prefeituras.

José Claudio Grando, prefeito de Dracena, aguelaépoca, por empenho do arti culista Diégenes Gongalves
Carvalho, mobilizou os prefeitos e retomou as atividades daAmnap, tornando-se presidente em 1989. Em
matéria publicada no Jornal O Adamantinense (18/3/1990), |&-se: “Seus ideais foram os de reagir ao
desanimo, procurando novas fontes de renda na agricultura, e evitar rivalidadesinGteis entre as comuni-
dades, como jaaconteceram no passado. Estamos todos no mesmo barco e todos queremos umatabuade
salvacdo”. (NR) Em entrevista, este ex-prefeito afirma: “Havia muitas questdes regionais que careciam
demobilizagdo. A Amnap mostrava-se como o melhor canal, por isso procuramosreativéa-la’. (Entrevista
em 20/1/2007).

Em depoimento, professor Didgenes acrescenta:

Um prefeito de Dracena chamado Osvaldo Paulino dos Santos era contrario a8 Amnap e néo fez
nenhum empenho pelo seu fortalecimento durante os seus dois mandatos. Dracena perdeu grande
parte de sua lideranga regional. A regido voltou a sentir mais intensamente o abandono em que os
governantes sempre nos colocaram. Eufaziapartedeum 8rupo que acreditavanaentidade. Em 1989,
eu eravereador efizum Projeto de Lei sugerindo avoltade suas atividades. O projeto foi aprovado e
g(%rgfato José Claudio Grando empenhou-se para a sua reativagdo. (Entrevista concedida em 23/3/

Entre 1993 e 1996, h& poucas noticias referentes a Amnap. A afirmagéo do presidente Orides Zanardi,

prefeito de Junqueirépolis, em matéria publicada quando da assembléia de fevereiro de 1994, ajuda a
compreender o momento de refluxo da entidade: “o governo Fleury esta sem dinheiro para atender as
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principaisreivindicagdes dos municipios’.
O fato mais relevante desse periodo ocorreu em 1995, durante a gestéo do prefeito de Adamantina, Ivo
Santos, referente a criagdo de um consorcio intermunicipal apoiado pelo Cepam, visando aelaboracdo de
um diagnostico regional para estabel ecimento de estratégias paraatracéo de novos investimentos. Como

nao houveinteresse dos prefeitos e outroslideresregionais, o projeto ndo frutificou (maioresinformagdes
no capitulo 4)

Os Escritorios Regionais de Integracdo funcionaram até 1996, quando o governador Mério Covas 0s
desativou e centralizou parte dos municipios da Nova Alta Paulista na 10? Regido Administrativa, com
sede em Presidente Prudente, e parte deles na 112 Regido Administrativa, com sede em Marilia.

Asdificuldades do governo estadual, e aatitude do governador Mario Covas de extinguir osERI, centra-
lizando os muni cipios nas antigas regi 8es administrativas, reacenderam osideaisregionaisdosprefeitose
liderangas da NovaAlta Paulista. O ex-prefeito de Osvaldo Cruz, Walter Luiz Martins, deu inicio auma
nova mobilizacdo entre os prefeitos para que a entidade fosse reativada. Pode-se dizer que, com ele, se
inicia uma nova fase daAmnap e do desenvolvimento regional, esse, agora, inspirado nos principios do
desenvolvimento enddgeno. A conjuntura politico-socia contemporéanea criavanovas demandas e inspi-
ravanovas estratégias de agdo, tornando a entidade “ mais &gil edindmica’. (Jorna O Adamantinense, 5/
2/1997). Paraisso, foram sugeridas mudangas no estatuto, abrindo espaco para que entidades represen-
tativas dos municipios pudessem participar das assembl éias.

Valtinho, como é chamado, sugeriu a gestdo descentralizada, e, para isso, prop0s “a criagdo de sub-
regides para que sejam resolvidos, pelas cidades proximas, os problemaslocais, formulando consorcios
paraque um municipio auxilieo outro”. Foi formadaumacomissdo de prefeitos e vereadores para propor
alteracOes no estatuto da entidade, “ prevendo a participacdo de outras entidades representativas devida-
mente cadastradas nos municipios’.

Apesar de ndo ter conseguido implantar plenamente as suas propostas (Valtinho foi reel eito paraagestao
do ano seguinte, 1998), anovadiretoriaformou um grupo de prefeitos mais afinados com os principiosda
administracdo publicamoderna: transparéncia, descentralizag&o, participagdo popular sistemati zada/pro-
aiva

As estratégias da Amnap coadunaram, a partir dai, com os principios da Constituicdo Federal de 1988
(descentralizacdo politico-administrativae controle social, por mei o dos conselhos municipais). Osgover-
nos, nas trés esferas, tiveram que elaborar os PPAs (Planos Plurianuais) e desenvolver suas agdes com
bases nos programas el encados nesses documentos. Cada municipio teve que se adequar a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, eaAmnap foi centrando suas agdes nas questdes tipicamente regionais.

Foram priorizadas algumas demandas regionais e, dessa época em diante, elas pautaram as principais
acOes da entidade: duplicagdo ou construcéo da terceira faixa na rodovia Comandante Jo&o Ribeiro de
Barros (SP-294), criagdo daregido administrativa da NovaAlta Paulista, elaborac&o de planosregionais
de desenvolvimento, construcéo de um hospital regional, reativac&o do transporte ferroviéria, e, principal -
mente, a construcado da ponte sobre o rio Parand, ligando os estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.

Os prefeitos que se sucederam procuraram centrar suas energias na realizagcdo das metas priorizadas.
Odemar Carvalho do Val (presidente nas gestdes de 1999 e 2000), prefeito de Ouro Verde, dedicou maior
atencdo a construcdo daponte. A diretoriadaAmnap intensificou sua pressdo junto aos governos estadu-
ais paulista e sul mato-grossense e federal, utilizando como argumento a necessidade de construcéo da
mesma como obra compensatdria aos municipios de Panorama e Paulicéia (SP) e Brasilandia (MS),
devido a construcéo da UHE Min. Sérgio Motta, que alagou parte das terras desses municipios. Nessa
época, apos varias décadas de reivindicacao, finalmente, iniciaram-se as obras.

Em 2001-2002, Walter L. Martins (PSDB) voltou a presidéncia da Amnap e continuou os trabalhos
anteriores. Entre 2003 e 2004, o presidente foi Hélio Aparecido Mendes Furini (PSDB), prefeito de
Junqueiropolis.
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Sobre sua gestéo, ele comenta:

A definic8o de prioridades foi fundamental porque tinhamos uma linha a se%ui r. As obras da ponte
foram paralisadas no governo Lula porque se tratava de uma iniciativa de FHC. A Amnap néo se

satisfez com isso e continuou pressionando, #untando—se ao governador de Mato Grosso do Sul, o
Zecado PT. No final de 2006, novas verbas foram liberadas e haindicios de que sgja concluida em
breve. Em Brasilia, junto AANTT, iniciamos, em 2003, umagest&o pelareativacdo daferrovia Formos
informados por essa agénciade que o trecho entre Pederneiras e Panorama (0 nosso) tinhaficado fora
do pacto daprivatizacao dasferrovias, em 1997, por faltade viabilidade econémica Constituiamosum
g(%%o onde ndo seria cobrada execucgdo de contrato de reativacdo. (Entrevista concedida em 11/1/
Elzio Stelato Jr (PSDB, prefeito de Dracena) foi presidente em 2005 e 2006. Ele deu prosseguimento aos
trabalhos politicos de seus antecessores, centrando atencdo, novamente, na ponte e na reativagdo da
ferrovia. Outra preocupacdo desse presidente foi quanto a regularizacado juridica da entidade. Paraisso,
contratou um diretor executivo, o senhor Carlos José Ribeiro do Val (advogado e empresério), de Dracena,
queexplica
AAmnap funcionavade maneirainformal. A cidade do presidente eraasede daentidade, de modo que
asatas, as correspondéncias, as publicagtes, e outros documentos, tinham um caréter itinerante. Esse
fato contribuiu para que muita coisa se perdesse no tempo. Com as alteragdes no estatuto, Dracenase
tornou sede e foro da entidade. Em dezembro de 2006, protocolamos pedido de registro do novo
estatuto, e o registro definitivo saiu em janeiro de 2007. Haumacontafixano Banespa, cujostitulares
mudam mediante apresentacdo da ata de posse danovadiretoria. A profissionalizagéo administrativa
daentidadefacilitao trabalho, passaaidéiade seriedade, e respaldaagestdo de projetos. Essamedida

foi inspirada por umaagéotrabalhistarecmteimpetradapor um ex-funcionério daentidade. (Entrevis-
taconcedidaem 14/1/2007)

Em relagdo atemética daferrovia, Stelato Jr comenta:

A reativacdo da ferrovia vive uma fase de acirramento de presséo. Atendendo a determinacéo da
justica federal, aALL jareativou o trecho entre Bauru e Tupd O trem cargueiro ja fez o primeiro
carregamento nessaultima, em 17/1/2007. O prazo parachegar em Panoramaé 28/3/2007, mas aempre-
sa diz que nesse trecho ndo ha demanda, ndo compensando seus investimentos na recuperacéo da
linha. A 16gica, no entanto, € o contrario: demanda ha, o que ndo ha éinteresse daempresaem investir

na recuper$ao dalinha. E ai que aAmnap entra. Temos o apoio da Procuradoria da Republica, que
elaborou 0 TAC, daAssociacdo PaulistadaMemoriaFerroviaria(APMF), e, principal mente, dasoci-
edade regional. Formou-se uma comissgo de representantes da sociedade civil e um amplo abaixo-
assinado envolveu ostrintamunicipios membros. Cidadaos e segmentos organi zados estao ?om ando
essainiciativa. Em fevereiro, essa documentacéo seré entregue as autoridades paulistas e federais,
paraque sefacavaler o compromisso contratual daempresa. (Entrevistaconcedidaem 18/12/2006)

A Ultimaassembl éadaAmnap considerada para essa pesquisa ocorreu em 3/2/2007, nacidade de Pano-
rama, quando ocorreu a posse da nova diretoria e foram apresentados os documentos contendo os abai-
xo-assinados referentes a0 Movimento pela reativacéo da ferrovia e construgéo da ponte sobre o
rio Parana, em curso desde novembro de 2006.

Movimento de reativacdo da ferrovia

Em 2006, a atuagdo da Amnap, sob o segundo ano da presidéncia do prefeito de Dracena Elzio Stelato
Junior, dedicou seus esforgos a continuidade das metas estabel ecidas em 1997, reafirmadas em 2001, e
apresentadas em 2003, no Forum Regional de Desenvolvimento, em Presidente Prudente. Em relacéo a
reativacao daferrovia, no trecho denominado Ramal de Jahu (entre Bauru e Panorama), a elaboracéo de
um TAC (Termo deAjuste de Conduta), firmado entre 0 Governo Federal e aempresa concessionariada
malha ferroviéria paulista, América Latina Logistica (ALL), passaram a respaldar as agdes da Amnap.
Ficou acordado que a empresa reativaria o transporte de carga entre Bauru e Tupd, num total de 200
quilémetros, até o dia28/12/2007, e o trecho entre Tupa e Panorama, num total de 160 quilémetros, até o
dia28/3/2007.

Contrariando os argumentos da ALL, as demandas apresentadas pela Granol e pela Archer Daniels
Midland Company (ADM), ambas empresas transportadoras e exportadoras de gréos, além de outras
empresasregionais, apontam paraalegitimidade dapressdo dadiretoriadaAmnap sobre o Ministério dos
Transportes, para que o ramal sgja reativado.
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Em umaassembléareaizadaem 17/11/2006, em Lucélia, nasceu aidéiadaformacéo de uma comissdo®
multidisciplinar e suprapartidariague organizariaum movimento regional com o objetivo de sensibilizar e
mobilizar a opini&o publica regional em favor da causa. Em relagdo ao movimento e a experiéncia da
participacéo da sociedade apoiando as agcbes da Amnap, apresentam-se os fatos e algumas observactes
gue favorecem umaandlise sobre esse tipo deiniciativa. Quanto as estratégias, definiram-se os seguintes
procedimentos: seriam realizadas reunifes nas trés cidades-sede de microrregido quando os prefeitos
sensibilizariam os prefeitos das outras nove cidadesinterligadas. Em cadamunicipio, os prefeitos coorde-
nariam a campanha, envolvendo vereadores e cidaddos interessados em divulgar o movimento e coletar
assinaturas. Sugeriu-se que fossem articuladas reunifes com representantes de todos 0s segmentos
organizados da comunidade, descentralizando as agdes e atingindo toda a populagdo. Contou-se com o
apoio damidiaregional, especialmente osjornaiseasradioslocais. Estimou-se em cinqlientamil o nime-
ro de assinaturas a serem col etadas, considerando-se que sao trinta 0s municipios membros, sendo que
guatro deles tém mais de trinta mil habitantes. A coleta de assinatura iniciou-se em dez de dezembro e
estendeu-se até vinte e cinco de janeiro. Em data pré-estabelecida, as listas com as assinaturas foram
encaminhadas para a sede da Amnap, em Dracena, e o diretor executivo senhor Carlos José Ribeiro do
Val, elaborou um documento sintese.

O desenrolar da campanha e os resultados obtidos favorecem algumas andlises que ajudam a compreen-
der algumas dificul dades da entidade em relacdo as suas articulagdes horizontais. O comportamento das
liderangas|ocais e a participagédo popul ar também of erecem preciosos el ementos para a compreensao da
dindmicaregional. Somente vinte e um municipios envolveram-se nacampanhae o total de assinaturas’
ndo chegou a dez por cento do estimado: somaram-se 8.214 assinaturas para a ferrovia e 8.066 para a
ponte. Onze municipios ndo manifestaram interesse em engajar-se no movimento, alegando descontenta-
mento com aAmnap ou o fato de seus municipios ndo serem diretamente beneficiados com areativagéo
daferrovia. Entre esses, destacam-se aqueles gque se localizam fora do eixo da ferrovia

Em relagdo aos cidaddos, percebeu-se grande simpatia a causa, ou por saudosismo (todos tém uma
lembrancaidilicado trem), ou pelo significado daferroviapara o desenvol vimento regional . Observou-se
a grande contribuicdo da Igreja Catdlica, quer pela sensibilizagdo quanto a causa do desenvolvimento
regional, quer pelo seu poder de articulagdo e vivéncia em préticas mobilizatorias. A resisténciaveio de
alguns caminhoneiros e seus familiares, preocupados com o impacto que areativagdo daferrovia podera
trazer aos seus empregos ou a dindmica dos seus negdcios. Copia do documento (Manifesto de Panora-
ma) transcrito na sequiéncia foi encaminhado ao Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva,
ministro dos Transportes Paulo Sérgio Passos, governador do Estado de S&o Paulo José Serra, governa
dor de Mato Grosso do Sul André Putindlli, procurador da Republicade Presidente Prudente L uiz Roberto
Gomes, ediretoriadaAmérical atinaLogistica. A empresaAmérica L atina L ogisticaenviou correspon-
déncia justificando a auséncia de membros da diretoria, porém assumindo compromisso de reativar o
trecho Tupa — Panorama até julho de 2007.

Construcéo da ponte sobre o rio Parana

Asinformagdes mais antigas de que se tem noticia sobre reivindicactes da popul agdo regional para que
se construisse uma ponte sobre o rio Parana, ligando o espigao divisor Peixe-Aguapei e o Leste de Mato
Grosso, datam de meados da década de 1960 e tratam de fontes orais. Os registros escritos mais antigos
s80 matérias jornalisticas encontradas no Jornal O Adamantinense, de 25/12/1978, como tema de pauta
em assembléada Amnap. (Jornal O Adamantinense, ano XI11).

Reporta-se, agui, ao depoimento® do vereador Luiz Vivaldo Schimit, de Dracena:

Uma das primeiras reivindicagdes, assim que percebiamos o desmonte daferrovia, jAem meados da
décadade 1960, foi aconstrugéo da ponte sobre o rio Parang, que nosligariaao entéo Estado de Mato
Grosso. Precisavamos buscar outras conexdes e outros mercados, j& que nos localizadvamos distante
dosgrandes centros consumidores. Para o Leste, asdificul dades seriam mai ores, entéo, comegamos a

21 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 7-30, 2006/2007



GIL,I.C.

olhar parao Oeste. Desse modo, a construcéo de uma ponte passou aser umadas principais metas de
todas as liderangas regionais. (Luiz Vivaldo Schimit, 72 anos, advogado, professor e vereador em
Dracena, em seu sétimo mandato)

Apesar de sempre constar da pauta das assembléias, a construgéo da ponte nunca despertou interesse
das autoridades paulistas, mato-grossenses, sul-matogrossenses e federais a ponto de viabiliza-la. Por
outrolado, asliderancas regionaistanto daNovaAlta Paulista, quanto de Brasilandia, nuncadeixaram de
inclui-la em sua lista de reivindicagdes. O Movimento pela reativacéo da ferrovia, iniciado em dezem-
bro de 2006, incluiu o temada ponte, como umaformade aproveitar amobilizagdo dapopul acdo regional.

Em audiénciarealizada em Brasilia no dia 28/2/2007, com o ministro dos Transportes Paulo Sérgio Pas-
Sos, 0 governador José Serra, o deputado federal Edson Aparecido (PSDB/SP), e prefeitos da NovaAlta
Paulista, o governo federal assumiu compromisso deinvestir R$ 31 milhdes paraconcluir aponte sobre o
rio Parana. O governo paulistajéhaviagarantindo R$ 9 milhdes de contrapartida do Estado. Por meio de
um Novo convénio, as obras deverdo ser retomadas até o final de margo de 2007, sendo que a concluséo
(em 2006 ja haviam sido construidas 85% do total) esta prevista para abril de 2008. Até dezembro de
2007, sera concluida a estrada que ligaa mesma a BR-158, em Sao Paulo; o governo de Mato Grosso do
Sul deveraconstruir aligacéo daponte arodoviaM S-40. A ponte que faz parte do compromisso assumido
em 1998, entre a CESP e a Associagdo dos Municipios da Nova Alta Paulista (AMNAP), como obra
compensatéria para as cidades af etadas pela formacdo do reservatorio da UHE Min. Sérgio Motta. Ela
terd 1.705 metros de comprimento, com duas maos de diregdo em pista Unica, tendo um trecho estaiado
com véo de navegagdo de 200 metros. A nota publicada pela Assessoria de Imprensa da Secretaria de
Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo (28/2/2007) destaca, ainda, aimporténcia damesmapara
0s setores de turismo, comércio, e escoamento de producao agricola (especialmente sojae acool), aém
de atrair investimentos e integrar as regifes Sudeste e Centro-Oeste).

Os encontros e desencontros da A ssociacdo dos Municipios da NovaAlta Paulista, seus erros e acertos,
seusfluxoserefluxos, as criticas e expectativas, levam ainevitaveis questionamentos: elaterafinalidade
no ambiente macropol itico contemporaneo, cujo processo de descentralizagao politico-administrativo ten-
de a consolidar-se? Se ela apenas reproduz o paradigma da situacdo politica das esferas superiores, qual
€ asuaimportancia para o desenvolvimento regional ?

Uma de suas maiores contribuicdes da-se no sentido da construcgo da identidade regional. E ela quem
agrega o imaginério coletivo de pertencimento. Quem veio inicialmente para essa por¢éo do Estado de
S8o Paulo, ofez inspirado peloideal de seradicar no lugar, construir asuavidacomo cidadéo independen-
te, fazendo valer o seu trabalho na materializacdo dos seus sonhos.

A denominagdo NovaAlta Paulista, segundo depoimentos de varios de seus fundadores, surgiu dentro da
Amnap, e isto tem uma conotagdo significativa. N&o fosse a sua atuacdo, os efeitos da localizagdo
periféricaem relagdo as Regides Administrativas de Presidente Prudente e Marilia e da distancia geogré
fica desfavorével em relacdo a capital e aos principais centros consumidores seriam maiores. O isola-
mento é um dos piores males ao desenvolvimento. L oteada como mero objeto dos colonizadores que
haviam aprendido a ganhar dinheiro com o mercado de terras; atraindo col onos pobres, que se transfor-
maram em agricultores pobres, nasuamaioria; vendo o surgimento de muni cipios como quem vé plantas
gue crescem aleatérias; posicionando-se desfavoravelmente num recanto paulista; tendo travada, até
agora, a sua inser¢do com o Estado vizinho mais préximo por néo dispor de uma ponte fluvial ou pela
extensdo daferroviacondicionadaaoslimitesterritoriais do Estado de S&o Paul o; ndo dispondo derecur-
S0s naturais® que atraissem investimentos motrizes; vendo cessar o trafego de trens por afrouxamento
dos principios constitucionais que garantem direitos adquiridos aos cidadéos, respaldado pela politica
neoliberal instituida no governo central, como ndo se levantar para dizer que existe? E essa é avoz da
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Amnap.

A partilha dos recursos publicos ndo ocorre de modo equénime e € isso que justifica a atuagdo ostensiva
daentidade. Dai a suaaimportanciacomo elemento mediador entre os municipios e as esferas superio-
res. As disputas internas refletem o caréter competitivo que marcou o sistema de colonizacdo regional :
colonizagdo comercial, em gue a terra era tratada meramente como mercadoria e a instalacdo de uma
vila era pré-condicdo para atrair compradores. Dessa forma, destacava-se aquele empreendedor que
conseguisse apresentar melhores atrativos.

O tempo eminentemente curto de duragéo de um mandato presidencia na entidade (um ano, com direito
de reconduc&o por mais um ano), coincidindo com o intervalo de quatro anos dos mandatos executivos
municipais, faz com que as gestbes sejam marcadas por interesses e ages imediatistas, quase sempre de
carater reivindicatério. Uma gestéo focada apenas em resultados prioriza os fins em detrimento dos
processos, destoando da natureza do desenvol vimento, que, embora se busquem sol ugdes para problemas
imediatos, muitas dessas sol ugdes dependem de mudangas estruturais, que envolvem sistemas adminis-
trativos, lideranca, vontade politica dos dirigentes|ocais e principal mente dos superiores, recursos técni-
cos e tecnol 6gicos e recursos financeiros, o que, naturalmente, demanda tempo e plangjamento.

N&o se pode perder de vista que todas as reivindicagdes e, com elas a defini¢do de estratégias, visam a
materializacdo de demandas, numa clara evidéncia das rel agcbes assimétricas entre a populagdo local, as
liderangas regionais, e as instncias governamentais superiores. Tratam-se de relagbes horizontais e
verticais em diferentes niveis de mandos e de interesses. Dessas relagdes conflitivas em sua esséncia,
emanam os territérios e “em um territdrio, o que estd em disputa é o ‘para qué e o para quem’ de um
espaco determinado” (FERNANDES, 2005).

O amadurecimento politico da entidade e 0 aumento do grau de complexidade dos tempos atuais vém
fazendo com que os ultimos presidentes dediquem grande esforgo para que se aperfeicoem os mecanis-
mos de gestdo, profissionalizando a administracéo da mesma: regularizagdo documental (mudangas no
estatuto, regularidade na escrituragdo das atas etc), definicéo de uma sede fixa (Dracena), criagdo do
cargo de diretor executivo (setembro de 2006), arquivamento de registros dos eventos, entre outras
medidas, o que Ihe garante as condi¢des administrativas basilares, contribuindo para desfazer aimagem
fluida e entropica perante a sociedade. Certamente esse € um desafio que extrapola os esforgos internos
daentidade, pois passatambém pel o debate sobre os paradi gmas do desenvol vimento regional contempo-
réneo, da gestdo de entidades agremiativas com atuag&o politico-administrativaregional, e o estabel eci-
mento de metodol ogias e estratégias para se construir uma vontade col etiva por parte dos agentes politi-
cos das comunidades. O protagonismo e a participagdo constituem as forgasimprescindiveis as transfor-
macOes da realidade e a conquista de um desenvolvimento mais equanime.

Boisier (1996, p. 129) destaca duas sugestGes de novas tarefas aos governos regionais:

A primeiradelas, de natureza eminentemente politica, consiste naliderangaregional; asegunda, mais
sociolGgica, consiste na animacdo regional . A gestdo regiona se traduz em processos sisteméticos e
permanentes de negociag8o para cima (principalmente com o governo nacional e secundariamente
€om 0s outros agentes externos), para os lados, ou seja, com o conjunto de agentes e atores propria-
mente regionais, e parabaixo, com 0s municipios e outros atores de base social . A animagao regional
se desdobraem duasfuncdesigual mente sisteméticas e permanentes. umafungdo de agente catalisador,
capaz defazer surgir sinergiaapartir do encontro permanente dos agentesindividuais, e umafuncgéo
informacional capaz de coletar, processar ereestruturar o enorme fluxo deinformagao entrdpica, que
circulaem torno dos agentes de desenvol vimento de uma regi&o.

Ele destaca, ainda, que tais agentes prescindem de “ desenvol ver um sistema de informag&o aos usuarios,
de forma estruturada, afim de reduzir aincerteza decisoria, reduzir custos de transacéo e desenvolver o
fluxo de decisdes em fungdo de um quadro estratégico”.

Nessa cruzada pel o desenvolvimento, 0 engajamento entre o setor publico, o setor empresarial, e o setor
académico é fundamental, desenvolvendo pesquisas, realizando investimentos, e promovendo debates
gue levem osdiferentes atores sociais arefletir sobre seus papeis e sobre o projeto regional que sedesgja.
NaNovaAlta Paulista, essa é uma préticaaser construida. A existéncia apenas de Institutos | solados de
Ensino Superior, mesmo sendo um del es uma autarguia municipal, ndo inspirou uma aproximacdo mais
orgéanica. Nem se buscou, por parte do poder publico municipal e daentidade, equipar essas facul dades,
dando-Ihes condicfes para a pesguisa bésica, nem as mesmas se aproximaram do poder publico e do
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empresariado, disponibilizando algum tipo de servico ou de parceria.

A relvindicacdo pelainstalacdo de campus de universidades publicas mostrou-se efémera e, somente em
2003, foram instalados dois campus da Unesp, sendo um em Dracena e o outro em Tupé. Trata-se de um
tempo aindacurto paraseavaliar o seu impacto no desenvolvimento regional, considerando-se, inclusive,
asdificuldades orcamentarias e politicas dainstituicéo.

A fase recente do ensino superior no pais, com a ampliacdo do nimero de cursos e autorizagdo para
aberturade novasfaculdades precisa ser melhor estudada. Vislumbra-se, ai, apossibilidade de seinaugu-
rar um novo capitulo no desenvolvimento regional e, inclusive, da Amnap. Os desafios da atualidade,
representados principalmente pela expansdo da cultura canavieira, apontando para uma profunda
reconfigurac&o espacial, econémicae social, impdem a necessidade de se pensar o0 presente e o futuro de
modo articulado, consciente e responsavel .

AMNAP: resisténcia e realizagdes

O ideal de criagdo da Regido Administrativa da Nova Alta Paulista sempre esteve presente no ideal
daguel es que se incomodam com a condi¢do desvantajosa da localizagdo geogréfica e da gestéo central
em relacdo as especificidades da &rea que se denominou NovaAlta Paulista. AcOes sistematizadas para
aconcretizacdo desse ideal ocorreram em diferentes momentos, como em 1997-98, 2001, 2003, e 2005,
sendo que aprimeiraganhou dimensdes mai ores. Nessa ocasi 80, um movimento liderado pelo empresario
José Maria Haddad, de Adamantina, reuniu farto levantamento estatistico comprovando ainferioridade
dos municipios dessa &rea em relagdo aos municipios centrais da Regido Administrativa de Presidente
Prudente e substanciosa documentac&o de apoio das liderangas politicas e de entidades regionais, como
associagOes comerciais, clubes de servigo, sindicatos, cooperativas agricol as, entre outros. Sobre 0 movi-
mento de 1997-98, relembra José Maria Haddad:

O projeto chegou aser votado favoravelmente naAssembl éia L egislativadacapital . A cidade sedeja
estava escolhida, e a criagéo da Regido Administrativa da NovaAlta Paulista era quase um fato. O

projeto, no entanto, esvaziou-se por falta de recursos do governo estadual e por pri ncg)i os ideol 6gi-

cos dos governantes contrarios a descentralizagdo politico-administrativa nos moldes daguele ja

existente. (Entrevistaconcedidaem 22/2/2005)
O quadro-sintese apresentado ao final desta se¢do daumaidéagera das acOes daentidade, possibilitan-
do varias andlises einferéncias. Os nimeros parecem ndo refletir os trinta anos de agdes reivindicativas,
contatos, articulagdes, viagens etc. Essa aparente subestimagdo quantitativa tem algumas explicagoes:
primeiro: amaior parte dasinformactesfoi coletadanosjornaislocais, umavez que as atas disponiveisse
iniciam no ano 2003. Como se registrou anteriormente, as matérias jornalisticas ndo garantem a sequién-
ciaeo conteido fiel de cada assembléia; segundo: muitas das assembl é as realizadas tinham e tém como
caracteristica areiteragdo dos itens pré-estabel ecidas, ndo apresentando, portanto, novos temas a serem
contabilizados.

Destaca-se 0 papel damidiaregional, em especia dosjornais, umavez que produz material fisico, defécil
manuseio pela populacdo e de facil arquivo pela mantenedora em épocas anteriores aos meios el etroni-
cos. Quanto as radios, a auséncia de uma cultura de registros orais também compromete a preservacao
da memoaria regional. E importante ressaltar o compromisso de quem produz as matérias (tanto orais
guanto escritas), umavez que refletem as inter-rel agdes da sociedade local e regional. Entre as pessoas
queatuavam no meio jornalistico eradialistico, anosatrés, poucostinham formagéo profissional especifi-
ca, 0 que ficaevidente nas matérias eivadas de subjetividade, muitas vezes omitindo ou comprometendo
ofatoreal. Nosdiasatuais, quando ja setém profissionais qualificados, também ha comprometimento da
veracidade do contetido, umavez que o/ajornalista, com a pretensao de demonstrar criticidade, omite ou
distorceofatoreal. A midialocal eregional, pelo alcance que tem nas pequenas cidades e pel o seu poder
de formacao de opinido, muitas vezes acaba prejudicando aformagdo de uma cultura de coesdo em torno
das causas regionais. Nem pieguismo, nem omissdo: a consciéncia coletivaregional precisadeinforma-
¢Oes consistentes, precisas, e diversificadas, que of erecam elementos capazes de agucar o espirito critico
do leitor, cidaddo que habitaeinterage local e regionalmente.
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QUADRO 1 - Movimentacdo vertical da entidade

Secretarias mais Secretarios mais e Ui : T
Ministérios mais Audiéncias com governadores
contatadas e presentes nas o 2
o = T . contatados e visitados e com o Presidente da
visitadas em Sao assembléias, a convite T R
em Brasilia: Republica:
Paulo: da Amnap:
Obras e Infra- Agricultura, Transportes, No Palacio dos Bandeirantes: 3
Estrutura, Finangas, Agricultura, N° de visitas do governador (ou
Agricultura, Transportes, Casa Civil. vice) paulista em reunides da
Transportes, Obras e Infra-Estrutura, entidade: 4
Finangas, Bem-Estar Social. N° de viagens a Sao Paulo,
Energia, especificas para tratar de
Casa Civil, assuntos regionais: 10
Planejamento. N° de viagens a Campo

Grande/MS ou outra cidade
daquele Estado para tratar de
assuntos comuns: 5

N° de viagens a Brasilia: 7

N° de audiéncias com o
presidente da Republica: 2

Fonte: Matérias publicadas nos jornais locais entre 20/7/1977 e 3/2/2007; atas da entidade ap6s o0 ano
2003 - Org.: 1zabel Castanha Gil/2007

QUADRO 2 - Mavimentag&o horizontal (intrarregional) daentidade

- Mobilizagao dos municipios para reativagao do trem cargueiro na Nova Alta Paulista (2006-2007)

- Mobilizagao pela ndo desativagdo das escolas estaduais agricolas de Dracena e Adamantina (1997)

- Proposta de formagao de comissdes intermunicipais para discutir a municipaliza¢do do ensino (1997)

- Proposta de formagao de varios conselhos regionais: habitagio, saude, educagdo, agricultura etc (1997)

- Esforgo para transformar a Amnap num féorum permanente de debates dos problemas regionais (1997)

- Proposta para inclusdo dos municipios da microrregidao de Tupa (1997)

- Proposta de discussao sobre expansao harmonica do ensino superior na regidao (1997)

- Mudangas no estatuto para abertura a participacao de entidades representativas dos municipios (1997)

- Programa de fortalecimento da cafeicultura (CAMDA e CASUL, 1997)

- Criag@o de consorcios intermunicipais (1997)

- Criag@o de sub-regides (2006, 1997)

- Proposta de criagao de comissdes regionais para discutir satide, educagdo, transporte, esporte, habitagdo,
agricultura, industria, tecnologia (1992)

- Discussao sobre a construgao de usinas de lixo hospitalar (1990)

- Discussdes e agdes pela construgao da ponte sobre o rio Parana (desde 1978)

- Mobilizagao para manifesto dos prefeitos em Brasilia (desde 1977)

Fonte: Matérias publicadas nosjornais locais entre 1977 e 2006; atas da entidade ap6s o0 ano 2003
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QUADRO 3 - Cidades-sede das assembl éias e representadas na presidéncia da entidade

Cidades- e n° de vezes que sediou assembléias \ Cidades representadas na presidéncia da entidade \
Adamantina 14 03
Bastos 03

Dracena 15 05
Florida Paulista 01

lacri 01

[rapuru 01

Inubia Pta 03 03
Junqueir6polis 05 02
Lucélia 03

Monte Castelo 02

Nova Guataporanga 01

Osvaldo Cruz 10 02
Ouro Verde 02 01
Pacaecmbu 02 01
Panorama 04

Parapua 08 03
Paulicéia 01

Rinépolis 01

Sagres 01

Salmourao 02

Sao Joao do Pau D’Alho 01

Santa Mercedes 01

Tupa 02

Tupi Paulista 01

Sem identificacado da cidade-sede

na matéria publicada 15

Fonte: Matérias publicadasnosjornaislocaisentre 20/7/1977 e 3/2/2007 e atas das assembléiasdaAMNARPR,
ap6s 0 ano 2003. Org.: Izabel Castanha Gil/2007

QUADRO 4 - Demandas regionais reivindicadas pelas diretorias daAMNAP

Ao governo do Estado de Sdo Paulo: Maior repasse de verbas provenientes de tributos, sobrecarga
deimpostos municipais, construcao da ponte sobre o rio Parand, duplicagdo e manutencao da SP-294,
apoio acafeicultura, perenizagdo e manutencao das estradasrurais e vicinais, apoio técnico efinancei-
ro ao controle de erosdo, linhas de crédito ao pequeno produtor rural, apoio afruticultura, garantiade
precos minimos aos produtos agricolas, mal atendimento da Fepasa, uso dos gal pdes e terrenos ocio-
sosdacompanhiaferroviaria, reativacado do transporteferroviario, liberagdo do plantio de citros, trans-
formacdo daNovaAltaPaulistaem Regido Administrativa, criacdo de um Hospital Regional, transfor-
mag&o daregido em zona de incentivos fiscais.

Ao governo federal: Verbas e agilidade na construcéo da ponte sobre o rio Parand, construgéo da
rodovia ligando Panoramaa Campo Grande/M S, politica nacional de apoio a cafeicultura, manifesto
contra repasses do FPM, manifesto contra o “Emend&o”, garantia de pregos minimos aos produtos

agricolas, liberacdo do plantio de citros, uso dos galpdes do extinto IBC, reativacdo do transporte
ferroviério.

Fonte: Matérias publicadas nosjornais entre 1977 e 2006; atas da entidade apds o0 ano 2003
Org.: |zabel Castanha Gil/2007
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QUADRO 5 - Ganhos da NovaAlta Paulista por meio de programas estaduais, sem atendimento especi-
fico as reivindicacdes daAMNAP

Duplicagéo da SP-294 — previsdo de verbas no Orgamento de 1992 para as regides mais carentes. Vale
do Ribeira, Pontal do Paranapanema e NovaAlta Paulista;

Verba para perenizagéo das estradas rurais e vicinais € meta governamental paratodo o Estado de S&o
Paulo;

Casas populares sdo metas das politicas publicas estaduais;

Secretariade Ciénciae Tecnol ogiadisponibiliza programas de apoio aos municipios— PATEM, Sistema
de Meteorologia e aparelhamento de escolas técnicas,

Incentivo ao desenvolvimento regional rural por meio do PEM BH — Programa Estadual de Microbacias
Hidrogréficas;

Convénio entre Codasp e prefeituras para recuperacao de estradas rurais;

Recursos e programas destinados aos municipios paraa érea social;

Ponte sobre o rio Parana: construcéo de obra compensatéria referente a construcao da Usina Hidrel é-
tricaMinistro Sérgio Motta.

Fonte: Matérias publicadas nosjornais|ocais entre 1977 e 2006; atas da entidade apds 0 ano 2003 - Org.:
| zabel Castanha Gil, 2007

Consideragoes finais

Asandlises datrajetériadesta entidade levam arefletir sobre 0 seu significado passado, presente e futuro
no desenvolvimento regional da Nova Alta Paulista. Apesar dos percal¢os e dos embates internos, €
inquestiondvel o seu papel representativo. Sua movimentagdo interna reflete a dindmicadas politicas da
supra-estrutra (estadual e federal). Talvez parte das criticas recebidas seja explicada pelafata de politi-
cas centraisgque priorizem o desenvol vimento regional, com vistas a superacéo de desigual dades. Gestbes
politico-administrativas centrali zadas e central i zadoras contribuiram paraa disseminagdo de préaticasmais
verticalizadas, quais sejam as de solicitar verbas e recursos, principalmente por meio de parlamentares,
do que em buscar articulagdes horizontalizadas, como os consorciosintermunicipais.

Ha que se considerar, também, o carater imediatista predominante, limitando as acdes ao tempo de
duracdo de umagestdo (um ano, prorrogando-se por mais um). As conquistas mais significativas atestam
aimportancia do planejamento estratégico e a perseveranca das agdes, 0 que demanda tempo e pacién-
Cia, uma vez que uma das marcas da politica € o seu carédter fluido. Pode-se comparar a gestdo de uma
entidade, nos moldes da Amnap, com a corrida do bastdo. As pessoas revezam-se, mas 0 bastdo esta
sempre seguindo em frente.

O desenvolvimento regional da Nova Alta Paulista e o futuro da Amnap prescindem de uma ampla
discussdo. O momento aponta para transformagdes regionais profundas, destacando-se a producéo de
bioenergia e a concentracdo de presidios. Uma forma de a entidade adequar-se aos desafios contempo-
raneos € procurar intensificar as relagdes inter-regionais. Este investimento horizontal tanto deve ser
intensificado tanto entre 0s municipios, por meio de uma coesdo que venhada mobilizacéo entretodos os
segmentos, quanto numa maior aproximacdo entre a gestao politica e o setor académico. Esta Ultima,
pode gerar resultados de impactos qualitativos a col etividade.
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Paraisso, se deve promover aaproximagao entre aAmnap e as faculdades regionais. Estas, por suavez,
devem equipar-se de modo adequado ao atendimento as demandas regionais, tanto em docentes
especializados, quanto em estrutura tecnolégica e em projetos concebidos organicamente a realidade
regional.
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NOTAS

1- Paraolevantamento dasfontesjornalisticasfoi significativaacontribuic¢do dosjovens Fabiano Rodrigo
Biffi, licenciado em Histéria, e Francine Brito Alves, técnicaem informatica. As atas disponiveis foram
cedidas por Carlos José Ribeiro do Val, diretor executivo apartir de setembro de 2006.

2- Na década de 1950, o economista francés Francois Perroux elaborou umateoria do desenvolvimento
baseada no conceito de pdlos de desenvolvimento. “ O crescimento ndo aparece em toda parte ao mesmo
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tempo, ee manifesta-se em pontos ou polos de crescimento, com intensidade variavel; difunde-se por
meio de diferentes canais, com distintos efeitos terminais sobre o conjunto da economia’. (PERROUX,
1955). Ele destacava aimportancia de umaindustria motriz para o crescimento de umaregiéo, atraindo
outras industrias complementares, constituindo os pdlos de aglomeracdo. Essateoriafoi largamente di-
fundidapel o mundo até adécadade 1970, coincidindo com o periodo daintensaindustrializagéo brasileira.
Seus principiosforam transportados para os paradigmas da administragdo publica, influenciando um mo-
del o de gestao pol itico-admini strativa que consistiu em dotar determinadas cidades que exerciam influén-
ciasobre as demais cidades do seu entorno, com equipamentosinstitucionais oficiais, resultando na con-
solidac&o das capitaisregionais.

3- Sempre se cogitou 0 anseio de se eleger um lider parlamentar daregido, pararepresentéd-lanaAssem-
bléia Legidativa Estadual, porém, as disputas intra-regionais enfragueciam as tentativas empreendidas.
Gera mente os candidatos eram das cidades-sede de sub-regides, e bastava uma delas demonstrar inte-
resse em lancar um deles, as outras o faziam também. Assim, nenhum deles obtinha o apoio suficiente
para se eleger.

4- A partir da fase de redemocratizac&o do pais, dois projetos politicos se desenvolveram e passaram a
disputar espacos nos debates e nas esferas governamentais. um, de vertente gerencial, esta ligado ao
debate da crise da governabilidade e da credibilidade do Estado naAmeérica Latina (BARRETO, 1999),
0 outro, de vertente societal, desabrochou das mobilizagdes populares contra a ditadura e pela
redemocratizac&o, destacando-se 0s movimentos sociais, os partidos de esquerda e centro-esquerda, e as
organizagdes ndo-govenamentais. (GOHN, 1995)

5- Em relagéo aos limites e pontos positivos do modelo de administracéo publica societal, esta autora
apresenta algumas consideragdes. Limites: ndo elaborou de forma mais sistematica aternativas de ges-
t&o coerentes com seu projeto politico. N&o conseguiu ainda desenvolver uma estratégia que articule as
dimensBes econdmi co-financeira, i nstituci onal -admini strati va e soci opoliti cada gestdo puiblica. Como pontos
positivos ela destaca: Procura elaborar um projeto de desenvolvimento que atenda aos interesses nacio

nais. Esta construindo institui¢des politicas e politicas publicas mais abertas a participagdo social evolta-
das para as necessidades dos cidadaos. (2005, p. 46). Obs: O artigo foi escrito em 2003, aindanoinicio do
governo do presidente Lula.

6- A comissao ficou assim congtituida: Coordenacao: | zabel Castanha Gil (professora, Adamantina); mem-
bros: Erivaldo Lopes (publicitéario, Lucélia), CarolinaGuizelini Galdino da Silva (imprensa, Adamantina),
Jodo César Prado (funcionério publico e representante politico, Adamantina), Jodo Pedro Morandi (
prefeito de Lucélia), Diégenes Pinto Braga (vereador de Lucélia), Osvaldo Dias (presidente daAssocia-
¢cao Agricola, presidente do Conselho Regional de Desenvolvimento Rural, ediretor municipal deAgricul-
tura, Junqueirdpolis), e Reinaldo Algus (empresario e deputado estadual, Dracena). Foram grandes
incentivadores 0 engenheiro Sérgio Feijao Filho, presidente da Associacéo da Preservacdo da Meméria
Ferroviaria, e Luiz Gomes, procurador da Republica.

7- A participacdo dos municipios em relacéo ao abaixo-assinado pré-reativacdo daferrovia apresentou o
seguinte resultado (assinaturas coletadas): Adamantina 2.448; Arco-iris 85; Bastos 0; Dracena 2.276;

FloraRica0; Florida Paulista 115; Herculéndia O; lacri O; Indbia Paulista 72; Irapuru O; Junqueiropolis
184; Lucélia 426; Mariapolis 0; Monte Castelo 42; Nova Guataporanga 85; Osvaldo Cruz 138; Ouro
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Verde 95; Pacaembu 406; Pacaembu 406; Panorama 432; Parapud 63; Paulicéia 160; Pracinha 24;
Queiroz 0; Rindpolis 164; Sagres 0; Salmourdo 0; SantaMercedes 0; Sdo Jodo do Pau D" Alho 101; Tupa
898; Tupi PaulistaO; Total: 8.214

8- Estasinformactes foram reiteradas em seu discurso proferido em sessdo ordinériarealizadana Cama-
raMunicipal de Dracenaem 12/02/2007.

9- A cana-de-agUcar vem mudando esta configuracdo. As terras arenosas, a topografia relativamente
planae o climatropical do Oeste Paulista, aliados as inovacdes tecnol 6gi cas da engenharia agrondmica,

a degradacdo das pastagens e a descapitalizacdo do produtor rural, sd0 aspectos recentemente conside-
rados fatores como favorévels a expansdo da cultura canavieira nesta area.
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Analise de sistemas de gerenciamento de residuos
solidos urbanos para municipio de até 50 mil
habitantes. estudo de caso de Adamantina

Analysis of managemente systems of the urban solid residues
for cities up to 50 thousand inhabitants. study of case from
Adamantina city

Jurandir Savi
Doutor em Geografia — UNESP - Presidente Prudente
Vice-Diretor Geral - FAI

Resumo

Buscaram-se estudar os possiveis sistemas de gestéo de residuos sdlidos urbanos para municipios de até
50 mil habitantes, tomando-se como base o municipio de Adamantina (SP), por meio de diagndstico da
realidade social, econdmica e ambiental, e dainvestigacdo daviabilidade econdmicada usinadetriagem
e compostagem de lixo da PrefeituraMunicipal. Para atingir os objetivos propostos no desenvolvimento
do presente, foram utilizadas vérias fontes de dados, material cartogréfico, censos oficiais, entrevistas,
aplicacdo de questionérios, trabalhos de campo, diagndstico dos residuos urbanos e visitas técnicas em
outras cidades.

Palavr as-chave: Residuos Sdlidos. Adamantina. Gerenciamento. Lixo.

Abstract

Thisresearch studied the possible management systems of urban solid residuesfor cities up to 50 thousand
inhabitants, based in Adamantina-SP city. Through diagnosis of the social, economic, and environmental
reality, and investigation of the economic viahility to the establishing of agarbage sel ection and compound
plant. To reach the considered abjectivesin the development of thisresearch, had been used data sources,
cartographic material, official censuses, interviews, questionnaries, field works, urban residuesdiagnosis
and technique visitsin otherscities.

Keywords: Solid Residues. Adamantina. Management. Garbage.

Introducgéo

Os problemas ambientais, que podem atingir diversas escalas, desde alocalidade até dimensdes planeta-
rias, colocando em risco todas as formas de vida, tém sido, cadavez mais, alvo de freglientes discussies,
envolvendo desde pequenos grupos sociais, até governos e organismos internacionais. Entre os proble-
mas que mais se destacam, por suagravidade e existénciaemtodos oslocais, estao lixo. O problemanéo
€ atual, tendo em vista que o homem produz lixo desde a sua origem na Terra, mas, atomada de consci-
éncia arespeito das consequiéncias de sua geracéo e disposi¢do final, constituem o grande avanco neste
inicio de século. Definido como “todo material indtil (...) descartado e posto em lugar pablico, lixo étudo
aquilo que se ‘jogafora . E o objeto ou a substncia que se considera in(til ou cuja existéncia em dado
meio étidacomo nociva’ (CALDERONI, 2003). Entretanto, atualmente, o conceito delixo comegaaser
questionado. Embora, nalinguagem usual, o termo residuo é entendido como praticamente sinbnimo de
lixo, pode-se entender por residuo a sobra de um processo produtivo, industrial ou ndo, e que néo se
caracterize como lixo. Ou sgja, muito do que é chamado ou tido com lixo, defato ndo o é, constituindo
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residuo, que pode ser reutilizado ou reciclado (LOGAREZZI, 2003).

A questdo dos residuos solidos urbanos, desde muito tempo, apresenta-se como um problema de dificil
solucéo, tendo em vistaa variedade de impactos negativos que seu trato registra, como ambientais, socio-
culturais, econdmicos, legais e de salide publica. Essesimpactos, associados aum aumento significativo
nataxa de geracdo de residuos e sua concentragdo espacial, real cam ainda mais as dificuldades envolvi-
das e anecessidade de control e da producao e destinacdo de residuos, paragarantir aqualidade ambiental.

Cal culando-se que cada pessoa produz quase um quilogramadelixo por dia, € possivel imaginar adificul-
dade de gerenciar o lixo nas grandes cidades. As atividades domésticas geram um grande volume de
detritos, sendo que, de acordo com MIRANDA (1995, p. 18): “uma média brasileira indica que cada
habitante gerade 0,5a0,8 quilo delixo por dia’, representando uma quantidade consideravel. A cadadia
€ produzida uma montanha de lixo. N&o ha como gerenciar esse detrito. N&o existem locais apropriados
paralancar esse material sem criar inimeros problemas e riscos para 0 meio ambiente.

No Brasil, sd0 geradas aproximadamente 240 mil toneladas delixo por dia. Dessetotal, 100 mil toneladas
correspondem ao lixo domiciliar, apenas parcialmente col etado. Cercade 70%, é freqlientemente deposi-
tado a céu aberto, em cursos d' &gua, em &reas conhecidas como lixdes (FEHR M.et al., 2001). Esses
lixdes passam a constituir, em razéo dapresencade residuosreciclaveisereutilizaveis, locaisdetraba ho
para milhares de pessoas. “E freqgiiente a afirmativa, de que areciclagem do lixo ndo é economicamente
vidvel. Encontra-se essa afirmativa, tanto naliteratura especializada, como em debates publicos e, sobre-
tudo, em manifestages divulgadas pelamidia’ (CALDERONI, 2003, p. 39).

Como alternativa para evitar essa degradacéo social, foram implantados, em alguns municipios brasilei-
ros, usinas de triagem e compostagem, associadas ou ndo a coleta seletiva, que compreende fungdo
dupla: evitao desperdicio e ddnovavidaaos materiai s di spensados. Além disso, permite que pessoas com
pouca qualificagdo para o mercado de trabalho, possam encontrar uma alternativa de trabalho e renda,
criando condigdes para preservar a cidadania em uma camada de excluidos.

Alguns materiais podem ser reutilizados, mesmo quando compostos de matérias organicas, mas éimpor-
tante que sereciclevidro, papel, cartdo, metal, madeira. A coleta seletivaexige a participacdo consciente
dapopul agéo em sintoniacom amunicipalidade, reaproveitando matéria-primae preservando anatureza.
A conscientizagdo da populagéo € necessaria para os cuidados com materiais toxicos.

A conscientizagdo, passapel as explicaces daformacomo os sistemas bi ol 6gicos participam dareciclagem
de materiais na biosfera, assim como, pela avaliagdo dos inconvenientes e das vantagens do progresso
tecnol 6gicos com a producdo de materiais, que 0 ecossistema ndo pode reciclar. A sociedade, de uma
maneira geral, necessita avaliar as necessidades e 0s interesses sociais, que originam tecnologias que
terdo repercussdo sobre 0 meio ambiente.

Questao do “lixo” em Adamantina

A questéo dareci clagem e reaproveitamento de residuos solidos tem sido alvo das politicas ambientaisdo
muni cipio de Adamantina, principa mente acompostagem de material organico, estabel ecendo condigdes
paraproteger o meio ambiente. E importante a disseminac&o, em todaa sociedade, de uma politicaglobal
de gestéo de residuos orientada para conseguir um bom nivel de protecéo ao meio ambiente, consideran-
do asvantagens e os custos dessas agdes, priorizando aprevencao, reutilizacdo, reciclagem, compostagem
e producdo de energia e, ainda, a eliminacdo dos residuos em instal agdes adequadas.

A cidade de Adamantina, que possui populagdo de aproximadamente 33.470 habitantes (IBGE, Censo
2000), requer atencdo especial em termos de gestdo integrada de residuos solidos, ndo so pel os depdsitos
clandestinos existentes, que causam impactos ambientai s e danos a salide da popul ag&o e suas proximida-
des, mastambém, pelaexisténciadaUsinade Triagem e Compostagem de lixo, em funcionamento desde
1989, que apresenta histérico de problemas e tentativas de acertos em sua operagéo e gestéo, e pelo atual
aterro sanitério em valas, em funcionamento desde 2001.
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Embora ainda constitua um ponto de referéncia regional, a usina tem apresentado problemas que tém
dificultado suaatuagdo, aexemplo do seu pétio de disposi¢éo deregjeitos, que € pequeno paraaquantidade
gerada, sendo autuada, fregiientemente, pela Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental do
Estado de S&o Paulo (CETESB), pela contaminagdo do solo com chorume e polui¢do de curso d agua
préximo. Faz-se necessario coordenar ages sustentaveis, para que o lixo ndo venha a ser um fator
negativo ao desenvol vimento do municipio. Este € um dos aspectos que buscou-se atingir com arealiza-
¢80 de uma pesquisa, junto ao Programa de P6s-Graduac@o em Geografia da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Estadual Paulista (FCT/UNESP).

Tornou-se necessario analisar e compreender a questao do lixo em Adamantina, com a perspectiva de
contribuir com propostas e ages para sua gestéo integrada e a solugéo dos problemas, visando a alcan-
car beneficios econdmicos, sociais e ambientais, que levem ao desenvolvimento sustentével, amelhoria
da qualidade de vida dos moradores de Adamantina, em beneficio de um meio ambiente urbano mais
equilibrado, saudével e de uma valorizagdo socia dos atores diretamente envolvidos com os residuos
sdlidos, no caso, os catadores e os funcionérios da usina de triagem e compostagem. A anadlise daviabili-
dade econdmica dos residuos sélidos, além do desenvolvimento de programas de educacéo ambiental
para os atores sociais, direta e indiretamente envolvidos com atemética, constituiu-se em agdes préticas
de desenvolvimento sustentével local para acidade de Adamantina.

Diante desta perspectiva, apresentam-se alguns resultados da pesquisa, incluindo caracteristicas de
Adamantina, dos residuos solidos e da usina e triagem e compostagem ali existentes.

Potencial proporcionado pelo tratamento eficiente dos Residuos Sélidos Urbanos

A composicao fisicado lixo é obtida pel a determinacéo do porcentual de seus componentes maiscomuns,
tais como vidro, plastico, metais, etc. Neste sentido, por meio da pesquisa de campo na érea objeto de
estudo, ainvestigacao ocorreu, apriori, através de questionamentos verbais, 0s quais ndo estavam apoi-
ados em questionarios formais, junto aos sucateiros, empresas privadas responsaveis por coleta de resi-
duos, garis, funcionérios e 0 administrador dausinadelixo de Adamantina, resultando naidentificagéo do
volume de cada residuo gerado mensal mente na &rea urbana do municipio.

Entulho CC e Bagulhos, 50,40%;
RSD, 38,54%;

Podas e Capinas, 8,70%;
Varri¢éo, 2,11%

RSSS, 0,025%

0,25% 50,40%

2,11%

38,54%

FIGURA 1 - Composi¢o dos residuos gerados no municipio de Adamantina
Fonte: SAVI, 2004
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Neste sentido, por meio de pesqguisas realizadas junto aos caminhdes col etores de lixo do Poder Publico
efetuadas através da col etaconvencional , levantou-se que ausinade lixo recebe, mensamente, 612.814,26
kg delixo. Isso representa 17.51kg/diaou 0,58 kg/dia de residuos sélidos urbanos por habitante. Do total
coletado, aproximadamente 41.738,13 kg ou 6,81%, sdo separados para comercializagdo como residuos
reciclaveis. Osdemais, 571.076,12 kg ou 93,19%, sd0 rejeitos, destinados ao aterro sanitario, que mesmo
contando com um novo pétio para compostagem, ndo estavam sendo desenvolvidos devido a problemas
operacionais. Assim, chegou-se ao seguinte cenario:

/ [0571.076,13 Kg \

de Rejeito
(93,19%)

[041.738,13 Kg
de Reciclavel

k (6,81%) )

FIGURA 2 - Composic¢ao dos Residuos Solidos Urbanos recepcionados na Usina de Triagem
Fonte: SAVI, 2004.

Segundo o Manual de Gerenciamento Integrado (IPT/CEMPRE, 2000), “a média nacional de composi-
¢ao dos residuos solidos é de 1,6% de vidro, 24,5% de papel, 2,90% de plastico, 2,30% de metais, 52,5%
de material orgénico e 16,2% de outros materiais’, demonstrando o potencial econdmico da reciclagem
desses residuos. A composi¢ao dos residuos reciclaveis de Adamantina fica dentro da média nacional.

Atualmente, o material reciclavel separado na usina é vendido pela Prefeitura para empresas da regiao,
obtendo, umareceitamensal de, aproximadamente, R$17.800,00, enquanto o montante da despesamen-
sal, considerando-se mé&o-de-obradireta, indireta, operacional e manutencdo, € de, aproximadamente, R$
19.500,00, resultando em um “déficit” operacional.

Paratornar-seviavel economicamente’, realizou-se varios levantamentos e simul agdes com propostas de
sistemas de coleta e tratamento do lixo local, dentro das normas técnicas exigidas pela CETESB para
municipios de até 50.000 mil habitantes, além dos equipamentos para o desenvolvimento de cada etapa
dos projetos, dentre os quais apresentam-se 0s seguintes sistemas?:

1° cenario - Sstema de Usina de Triagem com Aterro Sanitério em Valas: Adamantina, continua
com o sistema existente, uma Usina de triagem de RSU e um Aterro Sanité&rio, dentro das Normas
Técnicas,

2° cenario - Sistema de Aterro Sanitario: Adamantina desativa a Usina existente e destina o
lixo integralmente ao aterro sanitario, utilizando as técnicas ideais para esse tipo de disposi-
¢ao;

3% cendrio - Sistema de Coleta Seletiva com Aterro Sanitario em Valas: Adamantina desativa a

Usina existente, porém inicia, juntamente com a coleta convencional que ja é realizada, o siste-
ma de coleta seletiva, porta a porta, destinando os rejeitos ao Aterro Sanitario em valas, tam-
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bém ja existente;
4° cenério - Sistemade Coleta Seletivacom Usina de Triagem e Compostagem e Aterro Sanitério
em Valas: Adamantina mantém o sistema existente, ou sgja, a Usina e o Aterro Sanitario, reto-

mando a producgdo do composto organico e implantando o sistema de coleta seletiva, porta a
porta.

Natabelal, observa-se o confronto dos sistemas propostos, possibilitando-se avaliar aopgdo maisviavel
para Adamantina, podendo servir ainda, para outros municipios que apresentem caracteristicas seme-
[hantes.

TABELA 1- Consolidado do custo de operacionalizacdo dos sistemas anlisados

1° cenario 2°cenario 3°cenario 4°cenario
Custo Operacional | RS 63.624,16 | R$ 45.881,12 |R$ 64.051,04 | RS 71.978,10
Depreciagio R$ 12.192,88 | R$ 10.397,25 | RS 14.422,01 | RS 16.056,03
Receita R$ 38.674,95 | R$ 25.000,00 |R$ 62.105,67 | RS  69.205,47
Resultado*
Resultado**

* Resultado sem a depreciagao
** Resultado com a depreciagdo
Organizacdo: SAVI, 2005

A comparagdo permite apontar o 3° cenério (Coleta seletiva e Aterro Sanitario) como o sistema mais
viavel economicamente. No entanto, é preciso levar em consideracéo, que Adamantina ja possui uma
Usinadelixo em funcionamento, o que permite optar pelo 4° cenario (Usinade Triagem e Compostagem,
com coleta seletiva e aterro sanitério).

Um ponto de extrema rel evancia quando se faz esta opgao, € que este cenario também é ambi ental mente
viavel, poiso aterro sanitério, como javisto, minimizaos danosambientais, permitindo que avidaltil do
aterro sanitério, aumente de 5 anos (atualmente) para 17,5 anos. Uma vez que o sistema contara com a
coleta seletiva e compostagem, a quantidade a ser aterrada diariamente passara de 399.753,10 ja
compactados, para165.822,57.

Algumas consideragtes

Existem vérias aternativas para se enfrentar o problema dos residuos solidos urbanos, mas sdo necessa-
rios estudos detalhados para 0 conhecimento da realidade local das cidades, defini¢cdo das melhores
alternativas e andlise de sua viabilidade econdmica e ambiental . Entretanto, a dificuldade esta nas fontes
de geracdo delixo, ndo apenas no consumidor de produtos embal ados, mas hapontainicial, ou sgja, nos
fabricantes de produtos e na forma de utilizar e descartar as embal agens.

As agles visando o reaproveitamento de materiais encontrados no lixo sdo necessérias para permitir o
gerenciamento dos residuos. Entretanto, o problemanéo tem sido enfrentado em suaorigem, ou sgja, nos
fabricantes dos produtos embal ados.

Paraenfrentar o problemado lixo, sdo realizadas campanhas paraincentivar coleta seletivaeareciclagem,
conscientizando a populacdo com rel agao aos problemas ambientais. Entretanto, os resultados econdmi-
cos obtidos com a recuperacdo dos materiais existentes nos residuos solidos, sdo insignificantes em
relacdo aos resultados obtidos pelasindlstrias, 0s principais responsaveis pel o problema, visto que utili-
zam-se embal agens descartavel s e outros materiais, que provocam danos ambientais movidos somente
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por motivos econdmicos e financeiros.

Comisto, osmembros da sociedade, conscienti zados do problemaimediato do lixo, participam ativamente
das campanhas e sdo, na verdade, “inocentes Uteis’ no jogo daqueles que realmente obtém lucro com
isso: os fabricantes de produtos descartaveis ou que utilizam embal agens descartaveis.

Discussao

As atividades domésticas, juntamente com a atividade industrial, constituem as principai s fontes gerado-
ras delixo em Adamantina. Esse material, de volume crescente, provocaadegradagcdo do meio ambiente
e leva a problemas de salide publica. Com 0 manejo eficiente dos detritos, torna-se possivel eliminar a
degradacdo ambiental e reduzir os problemas de salde publica. O gerenciamento desse material, no
entanto, requer a harmonizagdo das agdes em consenso com todas as partes envolvidas.

Gerenciar o lixo ndo significa apenas manegjar os residuos, mas trabalhar em todos os pontos, desde a
concepgdo do produto, de melhor aproveitamento de alimentos, da reutilizacdo das embalagens, etc.,
visando a reducdo do material lancado fora. Programas preservacionistas devem enfocar, também, os
componentes sociais e 0 desenvol vimento econémico, criando oportunidades paraa populagdo de menor
poder aquisitivo, a0 mesmo tempo em que articula as acdes de preservagdo da natureza.

O gerenciamento integrado dos residuos solidos € um desafio que envolve questfes estruturais, mao-de-
obraevontade politica. A viabilidade e continuidade, necessitam dareci procidade encontradano mercado
de produtos reciclados, dependendo, ainda, de aspectos técnicos, econémicos e legais. Deveincluir, nas
atividades de coleta e selecdo, a participacdo da populagdo, definindo estratégias que permitam operar
eficientemente, eliminando perdas em todos os sentidos. Todavia, considerando a gestéo inteligente do
lixo no municipio de Adamantina, percebe-se que os resultados apontam para alguns pontosi mportantes.

Dentro dos aspectos ambientais, os maiores beneficiados sGo 0 meio ambiente e a salide da popul agéo.
Quando o gerenciamento de residuos solidos contar também com uma usina de compostagem, os benefi-
Cios serdo ainda maiores.

A reciclagem implicaumareducéo significativado nivel de polui¢ao ambiental e do desperdicio derecur-
S0s naturais, por meio da economia de energia e matérias-primas, prolongando avida Util de aterros. A
pesquisa permite ainda, afirmar que, com base em resultados obtidos, paraAdamantina (que possui uma
Usinade lixo em funcionamento), o sistemade Usinaaliado a col eta sel etiva e convencional, com opera-
¢do deAterro Sanitario, constitui-se no sistemamais viavel economicamente para o municipio.

Como pode ser observado natabela 2, a viabilidade do sistema defendido (42 cenario) ndo acusa a sua
sustentabilidade. Entretanto, o componente socio-ambiental €, sem sombrade divida, o aspecto demaior
peso no balanco custo/beneficio, quer sgja sob a forma de utilizacdo em menor escala dos recursos
naturais, quer seja sob aformade poupanca, na utilizacdo delocais para disposi¢do ou confinamento dos
residuos.

TABELA 2 - Consolidado de custos operacionais dos sistemas analisados

Despesa Receita Resultado
1° cenario R$ 63.624.16 R$ 38.674,95
2° cenario R$ 45.881.12 R$ 25.000,00
3° cenario R$ 64.051,04 R$ 62.105,67
4° cenario R$ 71.978,09 R$ 69.205,47

Organizacdo: SAVI, 2005
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Além disto, as agdes voltadas para a reducdo da geracéo de residuos e reciclagem, permitem aadminis-
tracdo municipal, promover o exercicio da cidadania e conscientizacdo da populacéo para as questdes
ambiental e sanitéria. O aspecto social, também, sera contemplado com a criagcéo de empregos, advindos
dos programas de reciclagem.

Nas atuais condi¢des, Adamantina deixa de auferir um ganho naordem de R$ 366 mil anual, referente ao
material reciclével que deixade ser aproveitado em razéo dainexisténciade um sistemade coletaseletiva
e de comercializagdo do composto organico. Estima-se que a Usina Triagem de RSU, apresenta um
prejuizo de R$ 442 mil anual mente, parao municipio.

Os aspectos econdmicos demonstram, que o gerenciamento adequado dos residuos sélidos apresenta,
normalmente, custos mais elevados que os métodos convencionais. Mas € importante destacar que o
objetivo do gerenciamento ndo esta em gerar recursos, mas sim nareducdo do volume de lixo, gerando
ganhos ambientais. E um investimento no meio ambiente e na qualidade de vida.

N&o cabe, portanto, uma avaliagcdo baseada unicamente na equacao financeira dos gastos da prefeitura
com o lixo, desconsiderando os ganhos ambientais, sociai s e econdmicos dacol etividade. Em curto prazo,
a coleta seletiva, triagem e venda de residuos reciclaveis permite a aplicacéo dos recursos obtidos em
beneficios saciais e melhorias de infra-estrutura na comunidade, que participa do programa, podendo
ainda gerar empregos e integrar na economiaformal, trabalhadores antes marginalizados.

Mas este sistemadeve ser parteintegrante deum sistemade GIRS, o qual deve ser muito bem estruturado,
com conscientizacdo e mobilizacdo da sociedade através da educacdo ambiental, contando com uma
reorganizagdo dos organismos publicos e particul ares, enfocando as atividades de gerenciamento realiza-
das pela prefeitura

Conclusao

O aspecto principal esta na contribui¢do positiva para aimagem do governo e da cidade, umavez que o
gerenciamento exige um exercicio de cidadania, no qual os cidaddos assumem um papel ativo em relacao
aadministracéo da cidade, além das possibilidades de aproximacdo entre o poder publico e a popul agéo.
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NOTAS

1- Emboraaanalise daviabilidade econdmicatenha como objetivo, apenas, o resultado financeiro deum
dado exercicio de umaempresa ou institui¢do, esse trabalho enfoca um sistema de GIRS e, sendo assim,
o foco vai além do resultado financeiro, pois destacamos o contexto socioambiental, que é fundamental
para o resultado do trabalho. (SAVI, 2005).

2- Para operacionalizacdo de cada sistema, apurou-se 0s custos minimos necessarios, referentes a salé&
rios, férias e adicionais, décimo terceiro saldrio, encargos sociais, materiais de seguranca, material de
consumo, combustivel, manutencéo, depreci agcdo dos equi pamentos.
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Caminhos verticais e colonizacao da Zona da Alta
Paulista

The vertical ways and the settling in the High Paulista Zone
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Resumo

Caminhos que cruzaram o espigao Peixe-Aguapei, entre as décadas de 1910 e 1940, constituiram-se em
estradas queinterligaram povoados e cidades das regides Noroeste e Alta Sorocabana, ambas|ocalizadas
no Oeste do Estado de S&o Paulo. Neste artigo, propomos analisar o papel destas rotas de ocupacéo no
processo de colonizagdo da Zona da Alta Paulista.

Palavras-chave: Colonizagdo. Rotas de Ocupag&o. Regido. Integraco.

Abstract

Ways that had crossed the ridge Peixe-Aguapei, between the decades of 1910 and 1940, had consisted in
roadsthat established connection with town and cities of the Northwest and High Sorocabanaregions. In
thisarticle, we consider to analyze the action of these occupation routesin the settling process of the High
Paulista Zone.

Keywords: Settling. Occupation Routes. Region. Integration.

Introducgdo

Os caminhos verticais, entendidos como estradas que ligaram as regi0es daAlta Sorocabana e Noroeste,
entre as décadas de 1910 e 1940, ocuparam um papel importante na colonizagdo da Zona da Alta
Paulista. Esta situacd@o geopolitica foi poucas vezes analisada em estudos sobre a histéria, geografia e
desenvolvimentoregional.

De maneirageral, em variadas pesquisas, predominou um enfogque metodol 6gico atento a abertura e ao
uso darotaleste-oeste nalegitimagéo daregido. Estes trabal hos, focados numa periodizacéo posterior a
décadade 1940, tiveram diversos objetivos, em suamaioria, direcionados paracompreender o desenvol-
vimento regional, através da expansao caf eeira, da aberturadaestrada sob controle da CompanhiaPaulista
de Transportes (CPT), da projecéo da ferrovia, da configuracdo do extenso municipio de Lucélia e das
tensbes politicas decorrentes de disputas, pela definicdo do trajeto da linha férrea e oficializacdo de
municipios.

Considerado um trabalho de vanguarda na abordagem da colonizacdo da Zona da Alta Paulista, a
pesquisa do gedgrafo francés Pierre Monbeig, finalizada em 1949 com o titulo Pioneiros e fazendeiros
de Sho Paulo, pressupds a elaboracdo de uma variedade de estudos, dedicados a histéria e geografia
regional. Preparada quando o autor exerceu fungdes de professor, na Universidade de S&o Paulo (USP)
durante as décadas de 1930 e 1940, apesar de apresentada a Sorbonne como tese de doutorado em
Letras, a obra se impds como importante referéncia na area de Geografia.
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Mantendo didlogo com historiadores como L ucien Febvre e Fernand Braudel, Monbeig efetuou um traba-
Iho de campo similar aos realizados por viajantes europeus, que percorreram o Brasil no século XI1X. Em
suas andancas, mapeou as frentes de colonizacdo do interior paulista, denominando-as de franjas pio-
neiras e apontando as condic¢des naturai s e humanas. Compreendidas como etapas do que conceituou de
marcha pioneira, as franjas simbolizaram os diferentes rumos seguidos por colonizadores em busca de
novas terras no oeste paulista, ponto de vista primordia que desenvolveu a concepgdo de “ mobilidade
espacial da populagdo” e inseriu o fato geogréfico como um movimento de meios de transportes,
vigjantes e mercadorias.

O sentido dindmico dado pelo autor as franjas pioneiras permitiu apurar 0 processo de ocupacdo da
Zona da Alta Paulista entre 1912 e 1945. Numa representacdo cartografica sobre a colonizacéo da
regido em 1929, evidente era o destaque dado aos patriménios e cidades, como Varpa, Bastos, Tupa e
Marilia. Dentre estes pontos urbanos, destacava-se Marilia, pelamaior proximidade dos trilhos da CPT,
gue se encontravam na cidade de Piratininga.

De maneira preliminar, Monbeig tratou da existéncia de caminhos abertos em matas do sul e norte do
espigdo Peixe-Aguapei visando a passagem de colonizadores e 0 escoamento de mercadorias. Na oca-
sido, o autor conferiu um sentido decadente aos caminhos verticais que, na década de 1940, perdia
interesse de colonizadores devido a expansdo da linha férrea em diregdo ao oeste daAlta Paulista.

Comprazem-se os paulistas, freqlientemente em sublinhar aexisténciade alinhamentos urbanos, per-
pendiculares as diretrizesdo relevo, como osde Cafelandia— Marilia—Assise Va paraiso— Lucélia—
Presidente Prudente, e deinduzir dai umainfluénciageograficadecisivasobre asfacilidades de comu-
nicacdo. Mas, apenetracdo paraMariliasefez, em 1912, apartir de Cafelandia, e paraLucélia, apartir
de Martindpolis, estando os criadores desses dois patrimbnios mais preocupados em assegurar a
ligagdo com os trilhos da Paulista e aproveitar-se do avango rumo ao Parana do que desejosos de
manter asrelagdes|aterais. Poucacoisa sdo osintercambios com as zonas paral el as, até o momento em
gue a massa da populacdo se torna bastante consideravel para alimentar vérias direcBes de trafico.
Explicar o surto do patriménio de espigdo pela facilidade das relacfes laterais equivaleria a uma
justificacéo aposteriori. (MONBEIG, 1998, p. 342).

Pelo olhar de Monbeig ndo foi possivel compreender o papel exercido por rotas que rasgaram as matas do
extremo oeste do espigdo. Diante das dificuldades de mapeamento e acesso a fontes histéricas sobre a
Alta Paulista, poucas eram as referéncias de caminhos abertos antes da década de 1940, que apresenta-
vam fluxo de colonos e mercadorias. Materiais esparsos demonstram que, embora timidos, diversos
caminhos verticais foram abertos a partir de povoados localizados haAlta Sorocabana e Noroeste. O uso
destes caminhos possibilita entender que a colonizac8o da Alta Paulista foi marcada pela influéncia de
vilaregj os formados nestas regides, constituindo rotas de integragéo.

Como fontes, além das existentes em ingtitui¢ces publicas - como Prefeituras, Camaras e Bibliotecas de
municipios da Alta Paulista —, acrescentamos as particulares, que tivemos acesso através de pesquisas
em meados da década de 1990. Uma destas, um rico material de proprietarios da antiga Fazenda Uni&o,
localizada no atual municipio de Santa M ercedes, demonstra que, antes mesmo da configurag&o geogré
ficaeinstitucional do extenso municipio de Lucélia, terraslocalizadas proximas ao ribeirdo das Marrecas
e rio Parana eram desbravadas por empregados de proprietérios residentes na cidade de Santos. Tais
fontes, na maioria correspondéncias postais que se juntaram a mapas, relatos, documentos oficiais e
depoimentos orais, permitiram apurar que outros caminhos verticais serviram de referéncia para aloco-
mocao de colonizadores na Zona da Alta Paulista, antes mesmo da especulacéo de terras, causada
pelos rumores da chegada dos trilhos da CPT.

No final da década de 1920, do lugar em que aferrovia havia chegado até os povoados originados entre
osrios Aguapei e Peixe, os caminhos usados pel os colonizadores eram uma estrada de terra, que alcan-
cava o povoado de Tupa e outras que ligavam as regides Noroeste e Alta Sorocabana.

A concorréncia rodovidria era mais vigorosa ainda entre as cidades da Alta Sorocabana e as da
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Noroeste, que visavam o controle das plantagbes de Gélia, Garca e Marilia. Os imigrantes letdes de
Varpa haviam construido uma estrada de Quata a sua col 6nia, namargem direitado rio do Peixe. As
trintaprimeirasfamiliasjaponesas que em 1929 fixaram-se em Bastos chegaram por estradasligadas a
Sorocabana. A penetragdo dos pioneiros em Tupd foi igualmente realizével porque foram abertos
caminhos entre as estagBes de Quaté e Rancharia e 0 espigdo Peixe-Aguapei. (MONBEIG, 1998, p.
199).

Fazendo parte de um complexo nativo denominado Zona da Mata, as terras localizadas entre os rios do
Peixe e Aguapei, segundo concepcdo reinante na década de 1920, estavam prontas para serem ocupa-
das. As regifes da Alta Sorocabana e Noroeste, por possuirem uma colonizacgo adiantada através da
formacado de vilas e cidades como Campos Novos, Plating, Assis, Sapezal, Quata, Presidente Prudente,
Presidente Epitécio, Santo Anastécio, Aracatuba, Val paraiso e Andradina, espremiam asterras do espigéo,
possi bilitando nestes anos uma concorrénciaentre empresasimobiliériasinteressadas navendade propri-
edades rurais e lotes de projetos urbanos. (MONBEIG, 1998, p. 201)

Aindasegundo Monbeig:

(...) o povoamento do espigdo entre o rio do Peixe e Aguapei levou, portanto, a Noroeste e & Sorocabana
um aargamento de seus raios de agdo, gragas as estradas e caminhdes. As duas Companhias dispu-
tavam o controle de um sertdo onde ainvasdo apenas comegava. Entre os dominiosde umaedeoutra,
oslimiteseram incertos e ndo pareciam identificar-se com asgrandeslinhastopogréficas. (MONBEIG,
1998, p. 200).

Apesar de ndo ter acesso a fontes que pudessem direcionar sua anadlise para a ocupagdo do extremo
oeste do espigao, o autor identificou aaberturade estradas que ligaram as duas regides, servindo de apoio
a proprietarios de terras e aos primeiros residentes de patrimdnios. Neste sentido, acrescentamos que,
destas incursbes, povoados importantes na colonizagdo, acabaram sendo integrados por caminhos que
promoveram o nascimento de outros nticleos. Das estradas que chegaram a ultrapassar os leitos do Peixe
eAguapei, podemos citar pelo menos seis, que cruzaram asterrasintermediarias aosrios, dentreasquais
trésidentificadas por Monbeig.

Um dos caminhos verticais mais antigos, percebido pelo gedgrafo francés, datado da década de 1910,
serviu de comunicagdo entre propriedades rurais de Cafel@ndia, localizadas naregido do Alto Aguapei, e
terras que estavam sendo abertas para a plantacéo de café e produtos de subsisténcia ao sul do rio.
Nestas matas foram abertos clardes que serviram, a principio, paraacriagéo de porcos e algumas cente-
nas de pés de café. As incursdes sentido sul abriram picadas transformadas num estreito trajeto que
buscava a Alta Sorocabana. Através deste caminho, colonizadores intensificaram presenca com aquisi-
¢Oes de extensas glebas, que em sua maioria, contavam com projetos urbanos para serem valorizadas,
mantendo contato com Marilia e estendendo-se até Campos Novos, Platina e Assis, na regido daAlta
Sorocabana. Com estaabertura, foi possivel interligar ealargar picadas que consolidaram um dostrajetos
mais classicos para se cruzar, em sentido sul-norte, extensdes ha tempos denominadas de terras desco-
nhecidas.

Outro caminho apontado por Monbeig foi configurado na década de 1920. Este, com importante funcéo
no desenvolvimento econdmico daAlta Paulista, foi concluido em diregdo ao povoado de Tupd, embora
tivesse saidas ramificadas de Rancharia, Quata e Sapezal. Ao passar pelo rio do Peixe, as picadas vindas
de Sapezal e Quata atingiram Varpa, colbnia de letbes que serviu de ponto de referéncia para o
desbravamento de matas ao sul do espigéo. A estrada de Rancharia alcancou a col6nia japonesa Bastos
€, assim como outrostrajetos, foi direcionada paraatingir Tupa.

Os mativos de estas estradas confluirem para o patrimdnio de Tupa eram convincentes para os coloniza-
dores. Em lugares mais proximos de cidades que se destacavam no oeste paulista, como a antiga Bauru
eacrescente Marilia, desde 1929, as empresas realizavam uma expansdo de negdciosimobiliarios. Des-
tes empreendimentos, aCompanhia ColonizadoraAltaPaulista, no final dosanosde 1920, planejou Tupa
Tendo afrente Luiz de Souzal edo, acidadefoi idealizada com caracteristicas modernas, largas avenidas
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e amplo espago de locomogéo (ENM, 1974, p. 570).

Do antigo municipio de Quata, com a abertura das referidas estradas, muitas foram as contribuigdes para
a colonizagdo das terras proximas a Tupd, tendo em vista a frequiéncia de moradores a localidade para
solucionarem problemas. Estes caminhos, mais antigos do que outros, auxiliaram no desbravamento das
extensdes sucumbidas ainfluénciade Mariliaque, diante da chegada dostrilhos da CPT, impds suaforca
econdmica através das facilidades de locomogéo para a capital e litoral do Estado.

A hegemoniade Tupd, representada pela elevacdo a distrito de paz em 1934 e municipio em 1938, decor-
reu dalocalizagéo e do papel ocupado na logistica de escoamento de produtos agricolas e mercadorias
entre regides mais desenvolvidas e vilarejos que estavam sendo abertos. Poucas foram as observagoes
de Monbeig sobre as incursdes sertanejas e a formagdo de patrimonios a oeste da cidade planejada por
Souza Ledo, salvo a andlise em que se dedicou a Lucélia, povoado que surgiu no espigdo através da
présperarelacéo com Martingpolis, Valparaiso e a propria Tupa.

A origem de Lucélia inseriu-se num processo de tensdo politica entre proprietarios de glebas que, na
pretensdo de valorizarem suas posses, reservaram em seus mapas espacos para a formacéo de patrimé-
nios. Diante das circunstancias|ogisticas e naturai s da col oni zacdo, estes projetos urbanisticos ndo sairam
do papel ou desapareceram em decorréncia da supremacia de uns povoados sobre outros. Estefoi o caso
dos patriménios Zona da Mata, Cayres e Reno, que sucumbiram perante o fortalecimento de Lucélia
(ENM, 1974, p. 305).

O foco de maior tensdo politica durante a década de 1930, carente de maior atencdo de estudiosos da
Historia Regional, foi 0 da fundac&o do Patrimbdnio Zona da Mata, por Luiz Ferraz de Mesguita. Pres-
supondo a andlise das lutas de classificagdo num campo de relacdes de poder (BOURDIEU, 2000, p.
118), é possivel entender que seu projeto foi motivo de discusséo e dissensdo politica entre aqueles que
apoiavam Lucélia como ponto de referéncia para as terras de José de Freitas Cayres, Max Wirth e Jodo
Palma Reno.

Um dos fatores do desenvolvimento esteve relacionado ao caminho vertical que ligava o vilargo a
Martinopolis, Santo Anastécio e Presidente Prudente. Esta vereda situou L ucélia numa condic¢éo estraté-
gica perante a Zona da Alta Paulista, pois além de centralizada entre o rio Parana e os municipios de
Tupae Marilia, tinhacontatos mais eficientes com cidades de expressividade das regi 6es Noroeste e Alta
Sorocabana.

Apesar de aformagdo de Lucéliater sido identificadapor Monbeig a partir de caminhos que a colocaram
numa posicao de destague, rotas verticais de colonizacdo, existentes entre a cidade e a divisa com o
Estado do Mato Grosso, ndo foram abordadas ante a auséncia de materiais. Com vistas a este problema,
ao nos depararmos com fontes historicas do final da década de 1920, constatamos um fluxo de coloniza-
dores por caminhos verticais, que marcaram a abertura de terras mais proximas ao rio Parana. Além da
aberturade umaestradaligando os povoados de Andradina, Presidente Venceslau e Santo Anastécio, que
seramificavaatingindo vérias glebas no espigao peixe-aguapei, umarotafluvia pelo granderio auxiliou
na colonizagao de terras e naimplantacdo da pecuaria na antiga regiao das Marrecas, nome em referén-
cia ao ribeirdo afluente do Paran&

Apesar de Andradina somente assumir na década de 1930 sua condic&o estratégica na colonizagdo do
extremo oeste da regi&o Noroeste, de Presidente Venceslau em diregdo ao norte, foi aberto um caminho
gue ultrapassou o rio do Peixe e aproximou-se das propriedades das Marrequinhas. Ao alcangar o rio
Feio/Aguapeli, o trgjeto foi interligado com uma risti ca estrada aberta para o sentido sul.

Uma das caracteristicas marcantes deste caminho vertical foi uma configuragéo em meio a glebas muito
extensas, compradas e adquiridas por familias tradicionais, promovendo contatos entre colonizadoresja
estabelecidos entre os rios. O mais significativo destes latifundios era a fazenda Boa Esperanca do
Aguapehy, que englobava grandes extensdes na regido Noroeste e adentrava o espigao, abrangendo a
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regido dasMarrequinhas. Em 1924, o detentor destas glebas, Alcino Ribeiro daCostavendeu paraEvaristo
Machado Netto 1.000 alqueires de terra. O coronel Evaristo, como era conhecido, residente em Santos,
também adquiriu mais de 1.000 alqueires de posse da Sra. Avelina Gomes Teixeira, formando umagleba
de aproximadamente 2.000 alqueires, localizada no antigo municipio e comarcade Aragatuba.

Outros empreendedores disputaram e colonizaram terras préximas ao ribeiréo das Marrecas. Datade um
mapa de glebas do ano de 1929, elaborado pel o Engenheiro José Anténio Fonseca, adivisao de possesda
regido. ! Dos proprietérios Evaristo Machado Netto detinha uma Gnica propriedade, amais extensaentre
as demais. 2

Os primeiros trabal hos de desbravamento destas terras foram feitos por empregadores contratados pelos
detentores de posses, existindo umarelacdo de parceria hierarquizada. Num primeiro plano, situavam-se
o0s donos de glebas que raras vezes aportaram por estes lugares. Em segundo, estavam os administrado-
res das empreitadas que possuiam vinculos de compadres com os donos, mantidos por uma relagéo de
confianga. Em terceiro, enquadravam-se aqueles que, mantendo relagdes com o administrador, propu-
nham realizar 0 desmatamento em troca do uso do solo por algum tempo para plantarem milho e outras
culturas de subsisténcia ou ganhando extensdes em decorrénciado arduo trabal ho de aberturade grandes
clardes para a introdugéo do gado. Em quarto, situavam-se trabalhadores que recebiam pelos servigos
gerais de desmatamento ou de seguranca da posse de terras (PERLI, 1999, p. 27).

Desde o reconhecimento destas glebas, entre 1922 e 1926, realizou-se umarota de colonizagdo diferente
dos demais caminhos verticais. Tratou-se de um caminho fluvial, usado por pessoas influentes para co-
nhecer suas posses proximas ao desagiie do ribeirdo das Marrecas no rio Parand. Com a chegada da
Estrada de Ferro Sorocabana em Porto Epitécio no ano de 1924, ficou mais fécil para os colonizadores
chegarem até avila e subirem o grande rio em embarcagdes cada vez mais sofisticadas. Ao desembarca
rem nas proximidades da barra do ribeirdo das Marrecas, infiltravam-se nas matas em lombos de burros
e tropeiros fixados naregiéo.

A partir de 1928, chegou as terras o preposto 2 Manoel Segismundo Caboclo, incumbido de administrar
as propriedades dos empreendedores de Santos e recebendo uma extensdo de terra pela tarefa. Nas
cartas que Caboclo enviou para Evaristo Machado Netto, encontram-se ricas informagdes sobre o coti-
diano e as relagdes econdmicas da colonizacdo do extremo oeste daAlta Paulista.

Numadelas, jAno ano de 1942, o preposto evidenciou as dificul dades de deslocamento quando eventuais
problemasinterditavam os caminhos mais usados:

Cheguei ontem de Andradina (30/04/1942), n&o passando pelas Marrecas devido as estradas e 0 Rio
Feio (Aguapei), cuja passagem corre-se 0 perigo de maleita e mesmo desastre n&o se sabendo ahora
da chegada da jardineira, e por isso fui para Rancharia, via Birigui e Aragatuba, tendo saido de
Andradina segunda-feira as 14 horas e chegado ontem as 8 horas, umaviagem horrivel.
As dificuldades que os colonizadores tinham para atravessar 0 Aguapei eram inimeras, principal mente
em épocas de chuvas intensas, que alagavam margens pantanosas do rio. Em dias hormais, quando os
fatores naturais g udavam as viagens entre Andradina e Marrequinhas, geralmente ostrajetos eram feitos
em oito horas. Porém, as opgdes eram desgjeitadas quando as condicdes climéticas eram desfavoravels,
conforme citado, na correspondénciade Caboclo, um retorno viaRancharia, parachegar as proximidades
de Santo Anastécio e, entdo, seguir para as Marrecas.

Por meio destas fontes, percebe-se que a estrada que ligava Santo Anastacio e Andradina eraum labirin-
to constituido por ramais, que chegavam a diversas propriedades rurais e povoados. Desta importante
referéncia, ao sul daZona da Alta Paulista foram abertos um nimero significativo de picadas, carreadores
e estradas que chegavam ou ultrapassavam o rio do Peixe. Num sentido geral, o principa trajeto vertical
que ligou estas cidades, possibilitou a passagem de colonizadores que, além de locomoverem produtos,
estabel eceram-se em terras que ja possuiam proprietérios.

Num raio de 30 quilbmetros aleste daregido das M arrequinhas em que eram medidos, aproximadamente,
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20 quildmetros do rio do Peixe, pequenos proprietarios rurais tentaram formar, em meio a problemas de
grilagem, o povoado da Uni&o. Tancredo Ayelo e José Maria Figueiredo entraram em atrito diante da
venda de terras para agricultores. A transagdo efetuada entre Ayelo e os pequenos proprietérios foi
guestionada por Figueiredo que se colocou como dono da gleba. A designagdo do povoado da Uni&o
proveio da mobilizagdo dos agricultores pela regularizagdo de suas terras que eram comprimidas por
outroslatifundios.

As terras que se estendiam em sentido leste ao povoado da Unido pertenciam ao Coronel Elis&rio Ra-
mos. Por possuir influéncia politicaque o habilitou aregularizar suas posses, na década de 1930, Ramos
vendeu suas terras para fazendeiros. Alvaro de Oliveira Junqueira, ao comprar parte das terras do coro-
nel, deparou-se com um ciclo de exploracdo de madeiras na proximidade de suas posses, motivo parao
aumento da tensdo que se somava aos litigios do patrimonio da Uni&o. As pressdes de colonizadores
interessados em montar serrarias abalaram a posse inicia de Junqueira e de proprietérios como Victor
Camargo Bodini, este Ultimo conhecido por fechar estradas para evitar o que foi considerado seqliestro
de madeiras.

Grande parte damadeira expl orada naregiao do sequiestro eravendida para serrarias de Santo Anastécio.
Considerado local de maior poder econémico, era para esta cidade que se deslocavam um maior nimero
decolonizadores parasolucionarem problemas de ordem legal e negociarem produtosagricolas, extrativistas
e pecuérios. Além disso, 0 antigo municipio tinha um comércio com produtos mais especificos e, no
campo dasallde, of ereciaservigos paratratamentos de col onos enfermos que residiam no espigéo (PERLI,
2000, p. 48).

O caminho que ligava Santo A nastécio aAndradinaficou caracterizado como aprimeirafrente de expan-
s40 de colonizacdo das propriedades do patrimdnio Uni&o. Em 1937, moradias deram os primeirossinais
do estabel ecimento de familias de proprietarios. Porém, no inicio da década de 1940, em meio ao projeto
de expansdo dos trilhos da CPT, a rota de ocupagéo, gradativamente, perdeu a supremacia para as
estradas que ligaram o patriménio Junqueira a cidade de Lucélia.

Os fortes boatos de que a ferrovia iria estender-se no sentido oeste da Zona da Alta Paulista, permitiu
novos avangos de empreendedores na conquista e compra de glebas. Companhias Imobilidrias e de
Colonizagdo langaram |loteamentos rurais e urbanos constando em seus mapas os locais destinados para
a passagem dalinha férrea e construcéo de Estagdes Ferroviérias. Muitos empreendedores apropriaram
edifundiram aidéiade que seus|oteamentos seriam servidos pelaferroviacom o objetivo devalorizarem
seus negécios. Edificou-se um imaginario social de desenvolvimento da regido atrelado aos trilhos da
CPT em detrimento do que representou economicamente os caminhos verticais ha colonizag&o.

Conclusao

Emborasendo umaandlise com limitagdes, algumas questdes | evantadas sobre a dindmicade um periodo
histérico, aindapouco explorado por estudiosos dahistériae geografiaregional, pressupdem um campo de
investigacdo defontes paraaém do convenciona universo publico. Trata-se do traba ho de desvendamento
de materiais guardados em ambientes particulares, que requer a conguista de confianca dos pesqui sado-
res junto aos familiares pesquisados, relacdo que exige tempo para a apreensdo de sociabilidades feitas
no passado e que se fazem presentes. Darealizag8o de novas pesquisas, serapossivel ampliar ainterpre-
tagdo sobre os caminhos verticais. Deles, emergiram formas de integracdo regional que, em suas lutas
de classificagéo, permearam as politicas de colonizagéo e de desenvolvimento da Alta Paulista.

Referéncias

Fontes

CORRESPONDENCIAS POSTAIS . Santa Mercedes. Fazenda Uni&o, 1928 — 1942,

COMISSAO GEOGRAPHICA E GEOLOGICA DO ESTADO DE SAO PAULO. Relatério de Expe-

Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 39-45, 2006/2007 44



Caminhos verticais e colonizagdo da Zona da Alta Paulista

digdes. S&o Paulo: TypografiaBrasil de Rothchild & Co., 1911.
EXPO-NACIONAL DOS MUNICIPIOS (ENM). S3o Paulo: Cia lithographica Ypiranga, 1974.
Anais

PERLI, F. Historia de Junqueir épolis. Junqueirdpolis: Prefeitura Municipa de Junqueirépolis, 2000.
304 p.

. Histéria de Santa Mercedes. Santa Mercedes: Prefeitura Municipal de Santa Mercedes,
1999. 287 p.

Livros

BOURDIEU, P. O Poder smbdlico. 3 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000. 311 p.

MONBEIG, P. Pioneiros e fazendeir os de Sao Paulo. 2 ed. Sdo Paulo: Hucitec / Palis, 1998. 392 p.
NOTAS

! Mapa das propriedades rurais préoximas ao ribeirdo das Marrecas. Cépia da planta organizada pelo
Engenheiro José Antdnio Fonseca, 1929.

2 O referido mapa representa as posses de terras que se estendiam ao longo do ribeirdo das Marrecas.
Desde suas nascentes, na margem direita do curso d

"&gua possuiam terra o

“Octavio Carvalho, José de Paula Machado, Manoel Segismundo Caboclo, Francisco Paula Machado,
Manoel Francisco de Gouveia, Evaristo Machado Netto, Josino Paula Machado, |saac de Lima e Jodo
Lima’

. Do lado esquerdo, as propriedades eram ainda mais extensas e contavam com as posses de
“Edson L. Moras, Manoel Abelha e José de Paula Machado”

. Destes, José de Paula Machado possuiam trés grandes files de terras. Evaristo Machado Netto era
detentor de uma Unica propriedade, porém, amais extensa de todas.

3 Eracorrente nestes anos conferir tal denominagado aquel es que administravam negéci os rel acionados ao
desbravamento de terras.

4 Todas as correspondéncias que Manod Segismundo Caboclo enviou parao Coronel Evaristo Machado
Netto durante sua estadia nas terras das Marrequinhas na condi¢&o de administrador do desbravamento
dasterras, sdo de dominio dos proprietarios da Fazenda Uni&o, municipio de Santa Mercedes (SP). Seus
relatos sdo importantes para o desvendamento da Histéria da Alta Paulista na medida em que possuli
informagdes sobre um processo de colonizag&o que ndo foi conduzido no sentido leste-oeste, conforme
sugere estudos m

aistradicionais.
5 Cartade Manoel Segismundo Caboclo parao Coronel Evaristo Machado Netto, 30/04/1942.
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Resumo

Este trabalho analisa as imagens cel ebrativas do progresso do municipio de Adamantina produzidas du-
rante os anos de 1950 e 1960.

Palavras-chave: Adamantina. Modernizagdo.Memoria.

Abstract
Thiswork analyzes the comemoration images about Adamantina city progress, since 1950 at 1960.
Keywords: Adamantina. Modernization.Memory.

Introducgéo

Colonizados em meados do século passado, os patrimonios da Nova Alta Paulista experimentaram um
breve surto de desenvolvimento entre os anos de 1940 e 1960. Neste periodo, a grande maioria desses
patrimdnios viera a se tornar sede dos municipios recém criados. E, embora fossem cidades modestas,
dependentes quase que exclusivamente da culturado café, o desgjo de progresso de seus colonizadores,
especialmente dos grupos dominantes de cada localidade, levaram-nas a serem pensadas e retratadas
como futuras metropol es.

italo Calvino diz que“ de uma cidade, ndo aproveitamos as suas sete ou setenta e sete maravilhas, mas as
respostas que da as nossas perguntas’ (CALVINO, 1990). Este artigo pretende estudar a modernizacao
da cidade de Adamantina, ocorrido em meados do século passado, especialmente de seu novo centro
urbano.

Adamantinasurgiu em 1937, fruto de um empreendimento imobiliario realizado pelaCompanhiaAgricola
de Imigragéo e Colonizag&o (CAIC). Em menos de dez anos, em 1948, este patrimonio se tornaria sede
do municipio deAdamantina. A documentacdo analisada, especialmente adaimprensalocal, daaaparen-
te certeza de que o patrimbnio estaria, em pouco tempo, transformando-se numa grande cidade. Cele-
brando o progresso do municipio deAdamantina, osjornaiseasrevistaslocais, expressando osinteresses
dos grupos dominantes, exaltaram a colonizagdo realizada pela CAIC, homenagearam os seus herdis,
comemoraram as conquistas regionais do municipio, retratando Adamantina como se ela estivesse em

vias de se tornar uma metrépole regional.
Centro da cidade: vitrine do progresso

Nos anos de 1950 e 1960, Adamantina foi fartamente retratada, especialmente por revistas ilustradas,
criadas especificamente com a finalidade se fazer o marketing da cidade. Uma das principais cenas
fotografadas da cidade de Adamantina, tanto em cenas diurnas como nortunas, foi a da sua &rea central,
notadamente, o cruzamento daavenidaRio Branco com aruaDeputado SallesFilho. Invariavelmente, as
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cenas procuram passar aidéia de que Adamantina possuiaum grande centro comercial efinanceiro. Elas
sempre tentam expressar uma cidade movimentada, retratam, via de regra, em primeiro plano automo-
vels, caminhdes e pessoas circulando por ruas largas e calgadas, ao fundo, aparecem diversas casas
comerciais - hotel, casas bancérias, farmécias, casas de ferragens, lojas de tecidos, entre outras. Uma
fotografia em especial retratava a noite do centro da cidade, com uma profusdo de luzes de automoveis,
de luminosos das casas comerciais e das iluminérias da cidade. A foto foi tirada com efeito especial em
que os farGis dos automdveis apresentavam rastros de luminosidade. Esta fotografia se tornou o cartéo
postal dacidade, o qual vinhacom a seguintelegenda: “ sinfoniade luzes em Adamantina. Nota-se, ainda,

gue na producdo dessas fotografias, foi dado um destague especial para algumas edificacdes. Fotografa-
dos isolados, ou em cenas panoramicas, sempre destacando-se da cena, aparecem o Grande Hotel

Adamantina (atual Hotel VilaVerde) e algreja Matriz de Santo Antonio.

O centro de uma cidade pequena e agricola como o de Adamantina, era (e ainda €) o espaco de transito
por exceléncia, para onde convergiam a populacdo da zona rural, dos bairros urbanos e dos municipios
vizinhos; funcionavacomo local detrocade bense servicos, de gestéo administrativa, financeira, politica,
de lazer noturno, de festas civicas e religiosas. No inicio da colonizagdo de Adamantina, o centro do
patrimdnio se localizava na parte baixa do espigdo da Avenida Paulista, na antiga “rodoviaria’. Com a
chegada da ferrovia, em 1950, o centro se deslocaria para as proximidades da gare. Trés edificagdes
marcaram a constituicdo deste novo centro: a construgdo do “Grande Hotel Adamantina’, da Igreja
Matriz, dapraga publica, inaugurados respectivamente em 1953, 1954 e 1956. Foi neste novo centro que
osfazendeiros, profissionaisliberais, gerentes de bancos, comerciantes, funcionariosde alto grau, sitian-
tes, ou mesmo colonos, que enrigueceram, foram habitar, notadamente nas proximidades do largo da
Igreja Matriz. Seguindo atradi¢do dos coronéis paulistas (MATOS, 1974, p. 120), os principais chefes
politicos do municipio de Adamantina, nadécadade 50 e 60, residiam em casas - os mai s abastados casas
assobradadas - de arquitetura moderna, sempre localizadas na area central da cidade, tida ent&o por area
nobre.

Raque Rolnik salientaque:

A configurago do centro funcionacomo umaespéciedesina do‘ caréter’ dacidade, cartéo devisitas,
imagem que elaexibe parafora, mas sobretudo que o poder urbano exibe paraatotalidade dacidade e
de seus habitantes. Os empreendedores de reurbanizag8o, se referem & ‘cidade’ como se esta fosse
umaunidade: em seu nome e beneficio o centro deveriaser transformado, para ser sintese das normas
quedi imperam. (ROLNICK, 1988).

E inegéavel que aorganizag&o do espaco central de Adamantinafoi idealizado paramarcar eimpressionar
0s usuarios e visitantes da cidade. Os olhares sobre €la deveriam ser dirigidos para ver o progresso do
municipio, através de seu novo centro urbano. A Comar ca de Adamantina, em sua edicéo de setembro
de 1957, comentava:

Logo quetermine os servigos daavenidaRio Branco, 0 Sr. Prefeito darainicio anovaentradaquetera
acidade; que melhor nos apresentaraaos olhos dos que chegam, e transitar&o pelo centro principal de
nossa metrépole, obtendo assim outra impressdo do nosso aspecto; obrigando-os a circularem em
parte pel o nosso centro comercial ... (A Comarcade Adamanting, 1 de setembro de 1957)

Entre o final dos anos 50 e o inicio dos anos 60, varias ornamentagdes urbanas, consideradas modernas,
seriam implementadas nessa area, em suamaior parte realizadas com recursos publicos. A introducdo da
luz fluorescente foi uma delas. Havia uma preocupago nos setores dominantes da cidade, de dotar-se o
centro da cidade com uma luminosidade moderna que destacasse 0 seu progresso. Como informava
entusiasmada A Comar ca de Adamantina, em setembro de 1957:

47 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 46-55, 2006/2007



MARTINELLI, M.

Dentro em breve, seralancada a campanha de iluminag&o da cidade com luz fluorescente. Esta em

cogitacdo ailumi nagéo completa daAvenida Rio Branco, Rua Salles Filho, Avenida CunhaBueno e

Avenida Adhemar de Barros [ruas centrais da Ci dad%]. A ser vitoriosa essa campanha, poderemos,

entdo, nosvangloriar emostrar aosvisitantes o que ;])o e

(A ComarcadeAdamanting, 15 de setembro de 1957).
Paraaornamentagdo do centro da cidade, como forma de soluc&o de desenvol vimento econémico, algu-
mas promogdes de embelezamento do centro comercial, foram realizadas pel as associagdes empresari-
ais. Emfinaisdosanos 50, a“ Sociedade dosAmigos de Adamantina”, umaassoci agéo formada principal -
mente por comerciantes do municipio, tentava superar adecadéncia comercial, pelaqual acidade passa-
va, realizando uma campanhadenominada“ Cidade J6ia’, conformeA Tribunado Povo, emjulho de 1960,
noticiava

um povo unido e com vontade de progredir...

Vai pela cidade um movimento desumano de pintura de placas e fachadas, iniciada no cine Santo
Antonio e seguido pelas grandes | ojas de tecidos da praga (Triunfal, Pernambucanas e Buri); produto
da campanha “ Cidade Joia’, espera-se que 0 movimento tenda a aumentar, pois, o belo aspecto da
cidade, principa mente do nosso centro comercial, serviraem muito de propaganda e desenvolvimen-
to... (Tribunado Povo, 4 dejulho de 1960).
ApOs essa campanha, 0s meios de comunicacdo adotaram o codinome “Cidade Joia’ para referir-se a
cidade de Adamantina. Convém lembrar que o0 nome Adamantina havia sido imposto aos moradores da
cidade pelaempresacolonizadora. O nome de Adamantinaproveio de“Ada’, nomede umamulher ligada
afetivamente aum dos diretoresda CICMA. Objetivando promover o nome dacidade, tentou-se associar
0 nome “adamantina’ a“adamantino”, querendo identificar nome adamantina ao da pedra preciosadia-
mante, cujas qualidade, como se sabe € de fornecer umajdiadealto valor, resistente ereluzente. Como se
diziaemumdosjornaislocais:
Sim, o significado historico [do nome Adamantina] € outro, o motivo que deu origem ao nome deste
municipio, mas isso ndo vem perturbar o justo significado do vocabulo que da o nome a nossa terra
(...) Adamantino (.. 3 semelhante ao diamante, diamantino, Figurado - inquebrantavel; carater
adamantino, como o diamante... (A ComarcadeAdamanting, 05 de maio de 1957).
E apartir dai, procuraram identificar o nome da cidade de Adamantina” ao de “ Cidade J6ia’, cidade que
brilhava pel o seu progresso:
Adamantina prima por apresentar-se como uma das mais pujantes e belas daAlta Paulista, sobressa-
indo-se como a *“Cidade Prodigio” como a chamavam antes, ou ainda como *Cidade Jéia’ como a
querem agoray(...) cidade possuidora, de um aspecto urbanistico que sem duvidar, agrada os olhos do
adamantinense e dagueles que nos visitam, levando dagui a impressio de que somos um grande
centro urbano onde a arte, a cultura e a beleza sdo providas de mananciais inesgotéveis...(Voz da
Juventude, 29/07/1962).
Criou-se, mesmo, uma campanha de embel ezamento do centro da cidade com o nome de “ Cidade Joid’.
Essa campanhaque durou de 1959 a 1960, visou modernizar ruas elojasdo centro dacidade. A prefeitura
proibiu placas transversais na rua do comércio, iluminou o centro comercial com luzes fluorescentes,
pintou, com recursos publicos, casas comerciais e residenciais, murou terrenos bal dios. Aderindo a cam-
panha, muitos comerciantes instalaram |uminosos de neon (moda na época) nas fachadas de suas |ojas.
Segundo um jornal da época, essas medidas dariam a Adamantina um aspecto de metrépole:
N&o tenham dlvidas, provocardo a curto tempo, uma metamorfose extraordinéria em Adamantina,
dando-lheumaestéticabela, dando-lhe um fervilhar deluminosos, eum sistemamoderno deindica-
¢do e publicidade comercial (...) assumindo um aspecto de metropole. (Voz daJuventude, 18/12/1960).
Foi neste periodo que também se trocou o calcamento do centro da cidade e o asfalto veio a substituir o
paraelepipedo. Na visdo dos progressistas locais, seria inconcebivel que os bairros da cidade fossem
asfaltados antes que o centro da cidade, mesmo que este ja fosse calcado. O progresso da cidade, na
visdo dos grupos dominantes pertence a todos, no entanto, ndo é para todos. Como comenta L eonardo
Benevolo (1984, p. 24), no capitalismo a moradia dos trabal hadores na cidade € uma exigénciado modo
de producdo capitalista, no entanto, isto ndo significa que os trabalhadores sejam reconhecidos como
usuarios da cidade, que é feita em funcéo do assentamento burgués. Deste modo, defendia-se
despudoradamente na imprensa local, que os bairros da cidade por enquanto permanecessem com as
suas ruas de terra batida, pois o asfalto, esta solugdo nova e moderna para o calcamento das cidades,
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deveria comegar pela area central de Adamantina, como se afirmavano jornal... Tribuna do Povo:

Hoje o asfalto é o calgamento da época, 0s seus servigos acompanham o desenvolvimento das
aberturas das grandes rodovias, em pouco tempo, 0 que dantes andava a passes de tartaruga (...) Por
que fazendo nas outras ruas onde ndo ha calcamento, ficaro estas com um servico muito melhor e
maisbonito, do que aguel as, queformam o centro comercial eimportante dacidade. O proprio citadino
que for morar no asfalto, quando vier ao centro fazer compras, ou em dias de festas, acompanhando
uma procissdo, estranhara o cal gamento da parte maisimportante da cidade, acentral, cheio de bura-
cos, etc. N&o se falando nos visitantes e vigjantes, estes entéo ndo compreenderdo essa diferenca,
essadesigualdade de tratamento parao centro de nossaurbe. (...) N&o se compreende que outrasruas,
gggno moradores mais modestos, iréo pagar um calcamento muito mais caro (Tribunado Povo, 24/11/

Embora a cidade fosse pequena, notava-se que as &reas urbanas onde morava a popul agéo pobre, sem-
pre ficou relegada a segundo plano pelo poder publico local. Mesmo porgue se o centro da cidade foi
localizado no alto de um espigdo, as vilas mais miseraveis - vila em Adamantina significava local de
pobreza sempre associada preconceituosamente a marginalidade - como a Vila Brasil e Nhupora foram
sendo construidas, sem nenhuma infra-estrutura urbana, em terrenos acidentados das &reas mais baixas
dos espigdes, bem afastadas do centro comercial. Localizadas atras de um espigéo, escondidas davitrine
do progresso, tornaram-se assim quase invisiveis para as eliteslocais.

Grande Hotel

Construido por especuladores imobiliarios do municipio, o Grande Hotel Adamantina foi uma obra de
estratégiacomercial, que segundo um dos seusidealizadores, mais do que visar o lucro imediato proveni-
ente da hospedagem, a sua construcao objetivavatornar a cidade um centro regional, ao capacité-lapara
sediar érgdos administrativos estatais. Como relatou um de seus proprietarios:

Fundei aCIA. Melhoramentos de Adamantina e construimos o Grande Hotel -Eu [Antonio Goulart
Marmo], Vitério Romanini, Jamil de Uma, Dr. Jos&” Antonio de Oliveirae |l hity Endo. Foi um empreen-
dimento que comercialmente ndo era considerado um bom negacio, porém, como néo existia outro
desde Mariliafixariacomo defato aconteceu, Adamantinacomo centro daregido. Com acomodagdes
de 75 quartose5 suites, tnico que of ereciarel ativo conforto, contribuiu paraainstalacdo daDelegacia
Regional do Ensino e depoisde outrasregionaishojeexistentes. (MARMO, In SILVA, 1989, Anexo 4).
A imagem de um bom hotel, naquele momento e naquelaregido, significavaumaaobrade civilizagcdo em
terras inospitas, propiciando aos grupos dominantes da cidade, pelo efeito do conforto, do estético e
sobretudo pela doxa, induzir futuros investidores a acreditarem no futuro progressista de Adamantina.

Ainda, de acordo com o mesmo depoente:

Todos agueles que como uma bola de cristal, enxergavam o futuro de Adamantina e pretendiam aqui a
tentativa de um empreendimento, desi stiam definitivamente depois dasinformagtes colhidasem Lucélia,
onde tinham forgosamente que parar, pois Adamantina, nesse tempo, ndo dispunha ainda de meios ade-
guados para receber seus hospedes. (MARMO, In SILVA, 1989, Anexo 4).

O maisimportante, porém, para os grupos dominantes locais era que, com um hotel “de classe” acidade
propiciaria a atrac8o de vigjantes para se hospedar na cidade, especialmente os caixeiros vigjantes que
percorriam aregido da Nova Alta Paulista. Conforme a mesma reportagem:

Prédio de belas linhas arquiteténicas, construido com todos os requisitos exigidos para o fim a que se
destina, 0 ‘ Grande Hotel Adamantina’ € o maior e 0 maisbem montado daAltaPaulista. (...) estaatraindo
paraestacidade, ponto natural de convergénciadaregido, grande numero de viajantes que ressentiam-se
de um hotel aalturada Nova Paulista (Album de Adamantina, abril de 1953).

Tinha-se um cuidado especial com o tratamento dado aos caixeiros vigjantes, pois eram eles que faziam
os perfis, tanto positivo quanto negativo, das cidades e regides. Encontra-se naimprensalocal um grande
numero de referéncias sobre os comentarios — obviamente sempre de el ogios que os vigjantes faziam da
cidade. A revistao Album de Adamantinade 1959, por exemplo, dizia*“ Adamantina cujo progresso é um

n o*

dos mais decantados do Estado, segundo comentam os vigjantes...” *.

A importanciadaconstrugdo do “ Grande Hotel Adamantina” ficabem nitida, pois setornou um marco na
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meméria da cidade. Em 1953, quando foi criada a comarca de Adamantina, a prefeitura organizou a
comemoracao na avenida Rio Branco, postando o palanque das autoridades em frente ao seu principal
monumento: 0 “ Grande Hotel Adamantina’. Como noticiou um dosjornaislocal:

A noticia da criagdo da comarca de Adamantina transmitida pelo “ Grande Jornal Falado Tupi”, e
recebidapelacidade(...) explodiu como umaverdadeira‘ bombaatémica . Osfoguetes espoucaram no
ar e apopulacdo da cidade irradiando alegria saiu a rua, para festejar t&o auspicioso aconteci mento
que vinha sendo esperado desde hamuito. (...) Desfilaram os alunos do Ginasio do Estado e Ginasio
e EscolaNormal Livre de Adamantina se postando em frente ao palanque armado para prestar home-
nagens as autoridades, (...) Sob o espoucar de foguetes, vivas e aclamardes da multidao iniciou-se o
desfile que terminou no palanque oficial armado em frente ao Grande Hotel (O Jornal, 25/12/1953).
O inicio de suaobra, em 1952, como 0 momento de suainauguracéo em 1953 - que, alids, contou com a
presencado bispo dadiocesedeLins, D. Henrique Gelain (Album de Adamantina, 1953) - foram registrados
no calendario retrospectivo dos fatos que marcaram a vida do municipio. Por muito tempo, foi um dos
cartbes de visitada cidade. Localizado na esquinado principal cruzamento do centro, percebe-se nitida-
mente que foi construido para preencher o vazio das construcées do espaco urbano, na época, tentando
of erecer aos espectadores um aspecto de grandiosidade pela fachada que ocupa metade de dois quartei-
rées, com dois pavimentos que se desdobram em trés na parte central do edificio, e sua construgdo numa
esquinaem formade“L” tentailudir suareduzidalargura. A partir de 1955, quando Adamantina recebeu
o titulo de uma das cinco cidades mais progressistas do Brasil, 0 Grande Hotel aparece como destaque
arquiteténico. Imperava soberano como fotografiado centro comercial, confundindo-se com ado proprio
centro da cidade. Seu anuncio era: “Conheca Adamantinal uma das 5 cidades de maior progresso do
Brasil e hospede-seno GRANDE HOTEL ADAMANTINA” (Album de Adamantina, novembro de 1955).

Igrgja Matriz

No caso da construgdo da Igreja Matriz e do jardim publico da cidade, pode-se considerar que foi uma
negociacao e até mesmo umaimposi¢do dos moradores a companhia colonizadora. Emboranacoloniza-
¢80 de Adamantina, tenha predominado um projeto de colonizagdo tipicamente capitalista, com fins emi-
nentemente de exploracdo agricola, comercial e de especulacdo imobilidria, é preciso considerar com
Bosi (1992) que, neste processo de colonizagdo, seus agentes sociais ndo foram, simples marionetes de
operagdes econdmicas; foram pessoas com lembrangas e projetos proprios.

Pel os depoimentos, percebe-se que esses imigrantes e seus descendentes - constituidos eminentemente
de catdlicos-romanos (cerca de 87,5% da populagdo do municipio eram de formac&o catdlica-romana,
segundo o recenseamento do IBGE de 1950) - tinham a necessidade espiritual de dedicarem-se as agdes
beneméritas para 0 municipio - o que para alguns, obviamente, ndo se desvinculava de seus interesses
politicosede prestigio socid. Mas, de qualquer forma, desde sempre a popul agdo colaborou com doagdes
ou mesmo com seu trabal ho, para edificacBes de obras de caréter religioso e social. Foi com a colabora
¢do da populacdo local, que se construiu a Santa Casa de Misericordia de Adamantina, o asilo de S&o
Vicente de Paula, os internatos para menores abandonados. Lar dos Meninos e Lar das Meninas.

Na verdade, desde o inicio do patrimoénio, houve uma preocupagdo dos pioneiros com, a construgédo de
umalgreja catolica. Com a colaboragao de pessoas humildes e abastadas, foi construida umacapela, em
terreno afastado do centro do patrimdnio, portanto, em um terreno sem muito valor comercial, localizado
noAlto daAvenidaPaulista(atual Capitdo José Antonio de Oliveira). A esse respeito, um antigo morador
registrou:

Plangjamos, eu, meu mano Léo 0 nosso tio Elisio a construcéo da primeira capela. Nenhum patrimonio,
creio eu, teve uma pequena Igreja do seu tamanho e area, com janelas e portas de luxo e até vidros
estrangeiros, toda revestida e construida com madeiras de primeiraqualidade. E o atar foi um dos mais
lindos, com as seguintes imagens: S&o José oferta minha e de meu tio Elisio; de Sdo Jorge ofertada por
Liberato Furlan e Santa Luzia, que nos foi entregue por Jodo Jorge de Oliveira. A imagem de Santo
Antonio foi doada pel o povo. E Nossa Senhorade A parecida doada pelafamilia Romanini. Os andores eu
osfiz e doei algreja, 0 mesmo se deu com a compra dos casticais, uma pedra de marmore para o Altar,
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célice, jarra, galheta etc. Nos festejos religiosos, eu mandava cortar em plena selva, coqueiros para
enfeites do largo da Capela, seus arredores e Avenida Paulista, sem me preocupar com possiveis benefi-
cios meus, mas da Paréquia. Quantas vezes fui a So Paulo e adquiri caixas para serem leiloadas os
artigos nelas contidas. Meu Unico objetivo eradar impulso e progresso, e difundir cadavez maisareligido
por estas plagas ainda indspitas (GARBINI, 1982).

Esses moradores, vislumbravam, um dia poder, nagquel e terreno, construir umalgreja de grandes propor-
¢Oes juntamente com uma praca, como era a tradi¢do. Para tanto, contavam com a promessa da CAIC
que, ao fundar o patriménio numa estratégia de marketing, prometera doar areas destinadas a construcao
de igrgjas e de logradouros publicos. Entretanto, isso ndo chegou a acontecer. A CAIC, frustrando a
comunidade catdlicado patrimonio, vendeu o terreno em que se encontrava a pequena capelae ndo doou
em troca nenhum outro. Sobre esse fato, um antigo morador do municipio relatou:
Tendo a CICMA procedido a venda de todos os lotes (datas) integrantes do quarteirdo onde se
encontravaaprimeiracapel a; osfundadores pensavam que afuturalgrejaMatriz seria edificadanesse
local. A atitude dacompanhiadeixou os primeiros moradores aesmo. No patrimonio néo haviaoutro
local demarcado paratao importantefinalidade. (TOFFOLI, 1978).
Evidentemente, muitos moradores do municipio resistiram ao desmanche dal grej a, atrapal hando os nego-
cios dacompanhia e pelos compradores do terreno, que se consideravam prejudicados com aquelacapela
naguele terreno. Criou-se, entdo, um impasse entre as partes, que foi resolvido arbitrariamente, ao atear-
sefogo naigrejinha. Como comentou Sr. Silva, na época sitiante e corretor da CAIC: “A igreja, ndo me
lembro quando fizeram umaigreja ali perto do posto [de gasolina] do Murilo, igreja de tabua, ficou ai
algum tempo depois o padre quis queiméa-la, ai comegou entdo essa matriz, (...) Muita gente sabe disso.
N&o sei porque puseram fogo” . (depoimento, 25/08/1991).

Entretanto, paramanter uma boaimagem perante a popul agéo e contando em valorizar outrosterrenos, a
CAIC doou paraaconstrugdo de umanovalgreja, um pegueno terreno, forado loteamento. Como Toffoli
registrou:
O cidad@o Francisco Dario Téffoli, quejavinhaatempo confabulando sobre a criagéo daparéguiade
Santo Antonio, certo dia recebeu da companhia autorizagdo para proceder a escolha de um local
adequado, no qual algrgjaMatriz seriaedificada. (...) Naautorizagao, solicitavaqueaescolhado local
ndo fosse feita no patriménio com o loteamento ja feito, mas sim, entre o patrimoénio e o eisglg{éo
%\9 £%or. Essaédreaaindando estavaloteada e estavacobertapelasmatasvirgensa existentes. (TOFFOLI,
Esse fato, de certo modo, explicara porque, em Adamantina, ha uma separacéo entre apracae algreja
Matriz - disposi¢éo espacial rara nas cidades do interior. Os moradores, a0 lutarem por um terreno para
aedificacdo daigreja, com seu tradicional jardim, conseguiram apenas um pegueno lote paraa constru-
cdo dalgreja. Assim, a pracateve de ser construida em outro local, como mais adiante falaremos.

A construcdo dalgrejaMatriz so foi iniciadaem 1953. E, como todas as outras constru¢fes no centro da
cidade, estatambém foi vistacomo um empreendimento necessério paraaglériadacidade. Sendo assim,
o tamanho da lgreja Matriz de Adamantina deveria ser arrojado, ou sgja, algrejadeveria ser construida
prevendo o enorme crescimento que acidade certamenteteriano futuro. O periddico O Jor nal, em 1952,
comentava sobre a construcdo da Igreja:

A IgrejaMatriz construida de acordo com o projeto sera, ndo diremos eterna, mas comportara perfeita-
mente um desenvolvimento de dezenas e quica de centenas de anos, alias de acordo com o préprio
desenvolvimento da cidade que tende a se triplicar ou mais pelos anos afora. Deverdo se lembrar os
legionarios [a comissdo de moradores que organizavam a construcdo] que a lgreja que se pretende
construir ndo é somente para 0s nossos dias, mas principalmente para o futuro (O Jornal, 03/08/1952)

Assim, o préprio local de sua construgdo deveria prever o impacto visual que causaria aos visitantes da
urbe. Ainda, segundo aquelareportagem:

A viga[dalgreja], também éumafacetaimportante, serapraticamente nulapoisficaraalgrejaencravada
atrés de prédios de grande porte como 0s que ja existem. Estes inconvenientes seriam eliminados se
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transferissem a construgdo para a Praga Municipal Eg Ali postada no meio do quarteiréo, com
ardinamento por todos oslados, aimponente Matriz (...) setornaranum verdadeiro cartéo devisitas
a cidade, pois sera vista por todos os que transitam por Adamantina guer venham do sert&o ou néo,
guer cheguem de trem ou qual quer outro veiculo... (O Jornal, 03/08/1952).

Jardim Publico

Semelhante, foi 0 caso daconstrugdo do primeiro jardim publico nacidade. Como algrejao jardim publico
do mesmo modo surgiu como resultado das reivindicagdes dos moradores do municipio. A edificacdo de
areasde convivio edelazer paraapopulagdo ndo foi considerada prioritériapel 0sgrupos, que assumiram
0 poder loca noinicio dacolonizagdo. Naverdade, os primei rosgovernantes|ocais atuavam como prepostos
da empresa colonizadora, sendo assim, idealizaram o crescimento da cidade, segundo a racionalidade
empresarial daCAIC. A proposito dessamentalidade, um morador, em abril de 1955, nojornal A Comar ca
de Adamantina, comentando a demora da construc&o de um jardim publico na cidade, anonimamente
reclamava:

Mas, 0 nosso primeiro Prefeito erados que julgava ser o jardim, um logradouro publico sem importancia,
achava que sO serviria para onerar 0s cofres da Prefeitura; e dai a sua demora em aparecer nesta
cidade... (A Comarca de Adamantina, 02/04/1955).

A ausénciado jardim nacidade era contestada indiretamente pela populaggo. Evocando-se as memorias
de antigas pragas - em visdes nostalgicas e romanticas - notava-se a falta que uma praga fazia no
convivio social de Adamantina. Também anonimamente, comentava-se;

Jardim, banda de musica a exibir retretas, caramanchdes e bancos interpostos em canteiros caprichosos,
talvez sejam coisas do passado, que s6 a nossa saudade consegue exteriorar (...) Vocé se lembra?... (O
Jornal, 15/02/1953).

Cedendo as reivindicagdes populares a Prefeitura acabou comprando — e ndo desapropriando, como
desgjava a populagdo - um terreno baldio no centro da cidade pertencente a Companhia Paulista de
Estrada de Ferro, cujos proprietéarios eram sociosda CAIC. Foi somente no final do mandato do segundo
prefeito, em 1956, como obraeleitoreira, que se construiu o jardim publico dacidade.

Igualmente, nesse caso, aimprensalocal conceberia a construcdo do jardim como um monumento urba-
no, que expressasse condi¢do de metropole da cidade, para que, no futuro, ficasse na memoria de seus
habitantes, como marco vision&rio da crenca de seus primeiros habitantes no sucesso da cidade de
AdamantinaAssim, aprefeituradeveriaconstrui-lo:

Dentro de determinadas|linhas, julgadas modernas. (...) Sim, porque o jardim sempre constituiu motivo de
referencia numa cidade; e uma praga que reline a graca e a beleza de umaterra; e o ponto que sempre
recordadeinicio o panorama de umametropole, pois todos que vivem em Adamantina, vindos de outras
paragens, quando, um retrospecto de saudades e recordagOes, fixam, sempre 0 pensamento no Jardim
Publico de suaterranatal (A Comarca de Adamantina, 01/04/1956)

Este Jardim Publico, construido na década de 50, sofreria profundas transformagdes, ndo restando quase
nada de suaforma original. Retirou-se o coreto, transformaram suas fontes, trocaram-se 0s bancos e sua
jardinagem, modificaram suas alamedas e, por fim, construiu-se, em parte do seu terreno, umabiblioteca.
Quase todas as administragdes municipai s obj etivaram modernizé-|o como que paramarcar, namemoria
dacidade, suacontribui¢&o no desenvolvimento do municipio.

Construcdo do passado nos espacos da cidade

A autocel ebracdo progressista ndo se limitou a construir a imagem do futura metropole da cidade, ela
também se voltou para a construcéo do passado. No bojo da construcdo glorificadora do progresso do
municipio veio também aexaltacdo de personagens pertencentes aos grupos dominantes locais, conside-
rando-0s como 0s atores responsaveis pelo desenvolvimento do municipio, portanto, os Uinicos a serem
dignos de entrar paraamemoria histéricalocal.
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Os meios de comuni cag8o tratavam de consagrar a atuagéo de personagens herdicos, vistos como ague-
les que acreditando no futuro do municipio promoveram o seu desenvol vimento. E assim queem 1953, um
periodico jaindicava, para os historiadores do futuro, os homens que haviam construido o municipio de
Adamantina

Parece que estamos vendo, no primeiro centenério da cidade, |4 pelo ano de 2048, ageracdo daépoca
festejando em pragapublica, talvez erigindo umaestédtuaao primeiro prefeito deAdamantina[ Antonio
Goulart Marmo], pelo arrojo pel o descortino ou pel o sdbio vislumbre do desenvol vimento daregido (O
Jornal, 01/03/1953).

Estabelecido o municipio, os logradouros publicos passaram a ser nomeados pelos poderes locais. O
espaco urbano constituia-se, portanto, num espago a ser ocupado tanto por homens como por monumen-
tos e nomes de personagens historicos, que teriam marcado amemoriadacidade. Ruas, avenidas, pracas,
bancos das pragas, vitrais da Igreja Matriz foram, assim, disputados como lugares de perpetuacéo da
memdériados“fundadoresdo municipio” e dosagentes sociais que seriam osresponsaveis pel o desenvol -
vimento.

Lugares publicos construidos neste periodo, como a Igreja Matriz e a PragaPublica contariam com a
contribuicdo financeira de familias abastadas, que “generosamente” deixariam uma recordacdo de seu
papel na colonizagdo do municipio. Nos vitrais, palpitos e altares de marmore da lgreja Matriz ficaram
registrados os nomes de seus doadores. Entre quinze doadores, citemos alguns atitulo de exemplo: “ Ofer-
tadeArtur Bianconi e Familia’, “ Ofertade Jamil de Limae Familia’, “ Oferta da Familia Ushiro”.

A nomeacdo ou renomeacdo de logradouros publicoslocaisfoi também estabel ecido pel os grupos domi-
nantes no poder, que ndo hesitaram em homenagear seus pais, parentes, amigos, politicos (e seus famili-
ares), amigos da cidade. A maioria dos logradouros e edificios publicos locais - avenidas, ruas, pragas,
grupos escolares, e também, estédio de futebol e vilas da cidade perpetuam os nomes de companhias
“colonizadoras’, de seus dirigentes e altos funciondrios, politicos, fazendeiros e empresarioslocais. Atu-
almente, a cidade possui entre outras as ruas Cristovéo Goulart Marmo, Arno Kiffer, Antonio Shimidt
Vilela, Navarro deAndrade, Vitorio Romanini, Maria Céandida Romanini, Hermenegildo Romanini; apra-
caEuclides Romanini; o grupo escolar Navarro de Andrade, o estadio de futebol Antonio Goulart Marmo,
aBibliotecaMunicipa Conselheiro Antonio Prado; aVilaCICMA, VilaEndo, VilaOlivero, PragaHélio
Micheloni.

As faccbes dos grupos dominantes no poder, homenageavam acintosamente personagens do grupo poli-
tico ao qual pertenciam no momento, mesmo que paraisso tivessem que passar por cimada histériae da
memoria social do municipio. O caso da substituicdo da Avenida Paulista para Avenida Adhemar de
Barros € um bom exemplo para o que foi afirmado. Antonio Goulart Marmo e Euclides Romanini -
respectivamente prefeito e presidente da Camara de Vereadores - eleitos pela legenda de Adhemar de
Barros, o PSP (Partido Social Progressista), logo trataram de homenagear seu poderoso “cabo eleitoral”
substituindo o nome da avenida principal naépoca- Avenida Paulista -, pelo nome de AvenidaAdhemar
de Barros. O entéo “governador inimigo” da emancipagdo do municipio de Adamantina tornava-se na
reviravoltapoliticao seu “benfeitor”. O periddico O Jornal, em suaedicéo de 20 de maio de 1951, assim
justificava para a popul agdo, a homenagem ao ex-governador:

Avenida Paulista(...) umageneralidade, um nome em Adamantina sem grande raz&o de ser, sem ne-
nhum compromisso, sem nenhuma expressao, sem tudo isto e por nada simbolizar. (...) Adhemar de
Barros, Adamantina nasceu e cresceu no governo de Adhemar de Barros, o dindmico, impulsivo e
realizador, homem que deixando de lado a paix&o politicae os despiques pessoais que 0 separavam de
CunhaBueno e Salles Filho, auxiliou aflorescente vilaase tomar nagrandiosa e surpreendente capital
daZonadaMata(...) Merece, pois, aAvenida Paulista passar achamar AvenidaAdhemar de Barros.
(OJornd, 20/05/1951).

Entretanto, essas nomeagdes dos | ogradouros publicos, ndo deixaram de suscitar manifestagdes criticase
ressalvas, entre as facgOes dos grupos dominantes. Alguns artigos, naimprensalocal, revelam contesta-
¢Oes a essas nomeacOes. Segundo o advogado Euclides Ferreira Gomes, em artigo narevistaA Luta, de
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dezembro de 1958, as nomeacOesfeitas pelas duas primeiras administragbes municipais, deliberadamente
homenageavam apenas pessoas do grupo politico, ocultando, assim, aparticipacdo de outrosimportantes
personagens nahistoriado municipio.

Pessoas que muito fizeram pela cidade sdo inteiramente ol vidadas, e ndo recebem qual quer homenagem,
mesmo Nos comentarios, enquanto que outras que pouco ou nada fizeram sdo reverenciadas até com
nomes em ruas importantes, ou no comentario diuturno. E o que acontece - no terreno da omissdo - da
ausénciade homenagem com o atual ministro Paulo Lima, que como antigo deputado estadual, teve papel
marcante e mesmo decisivo para com a criagdo do municipio de Adamantina... (A Luta em Revista,
dezembro de 1958).

Caso elucidativo da luta pela constituicdo da memaria coletiva no municipio, foi aquelatravadaentre
duas das facgOes dos grupos dominantes, nos idos de 1958, em torno da colocacgéo do busto do Conego
Jodo Batistade Aquino no Jardim da Estagéo, mobilizando atotalidade da popul agéo.

Em Adamantina, o Unico grupo que, na década de 50, conseguiu enfrentar e vencer os Romanini foi
aquele liderado pelo Conego Jodo Batista de Aquino, sacerdote local, padre-politico que ja havia sido
prefeito dacidade de Promisso, interior de S8o Paulo. Utilizando-se do poder dalgreja Catélica— conta-
se que para ganhar as eleicdes bastou que uns dias antes da elei¢do ele saisse benzendo as casas e 0s
sitios do municipio anunciando asuacandidatura- PadreAquino quebrou ahegemoniado grupo politico
dos Romanini ao derrotar o seu candidato - Antonio Cescom - nas el ei¢des paraprefeito de 1956. O padre
governou os quatros anos de mandato sob forte oposi¢do daimprensaligadaao outro grupo. Logo apéso
término do seu mandato, o padre veio afalecer. Seus partidarios propuseram na Camara Municipal um
projeto que 0 homenagearia com um busto no Jardim da Estagéo.

Entretanto, seus adversarios politicos ndo aceitaram tamanha honraria concedida ao padre. O jornal A
Tribuna do Povo, ligado a facgéo politica dos Romanini, em sua edi¢do de 30 de dezembro de 1962,
considerava tal homenagem descabida, atacando violentamente a sua administracéo e referindo-se aele
como um forasteiro nacidade, portanto, além de prejudicar o desenvolvimento do municipio, ndo partici-
para de nenhuma luta travada pel os seus habitantes:

Morando aqui apenas cinco anos e meio, dos quais quatro anos como prefeito, ndo conseguiu o
extinto, base paraumahomenagem desta estatura, O servico de dgua e esgoto estéo ai paracomprovar
aincompatibilidade destahomenagem. (...) somente a desarmoniapolitica causada pel o extinto, quan-
do prefeito, bastaria que seu nomefosse vetado (...) Parase dar um busto aaguém é preciso ser her6i
local, nacional ou internacional. Ou ent&o %ue tenhafeito grandes beneficios a humanidade, acomu-
nidade ou a sociedade. (Tribunado Povo, 30/12/1962).

O projeto de homenagem ao falecido padre instaurou uma disputa em torno da memdria historica da

cidade. Esse mesmo periddico afirmava: “ O que nos move contra a participacéo da Camara na determi-

nacdo do local para que seja colocado o busto é a responsabilidade que assumirdo os vereadores na

histériade Adamantina’. (Tribunado Povo, 21/01/1963).

A homenagem acabou sendo aprovada pelaCamarae o busto foi instalado nolocal. O grupo dos Romanini,
ndo se conformando, tentou desfazer a homenagem arrancando arbitrariamente o busto da praca - a
cavalo lagaram o busto e o arrastaram acintosamente pelas ruas centrais da cidade. Tal espetéaculo
aprofundou a animosidade entre as partes, que s foi amainada, apds dez meses de brigas, com ainterfe-
réncia do bispo da diocese de Marilia. Dom Hugo Bressane exigiu e conseguiu gue a Camara de Vere-
adores fizesse uma mogdo de desagravo ao Conego Aquino, e gque se recolocasse o busto do padre na
praca. E assim foi feito.

Na reinauguracéo do busto, o proprio bispo compareceria a cerimonia, legitimando a homenagem ao
ConegoAquino. Ojornal, contrério ahomenagem, muito acontragosto, assim registrou o fim daquerela

Ap6s 10 dias de agitacdo, em virtude do arrancamento brusco do busto do Cénego Jodo Batista de
Aquino, acidade voltou novamente a sua condic¢éo de cidade pacata, onde tudo esta bem, onde ninguém
guer nada com ninguém. (...) No sdbado passado, (...) Sua Excia. Dom Hugo Bressane de Araljo, as
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17:30 horas, inaugurou oficialmente o busto do Cénego Jodo Batista de Aquino, na presencade cercade
2.500 pessoas que lotavam completamente o pétio e a plataforma da estacdo [ferroviéria).(Tribuna do
Povo, 29/09/1963)

Exemplos da autocel ebracdo dos grupos dominantes em relagcdo asi proprios e do desenvolvimento do
muni cipio permeiam todaa historiaoficial do municipio desse periodo. Debaixo do tapete dessamemoria
histérica oficial, existem outras memorias que dao conta de outras experiéncias vividas, especialmente
aquelas que remetem as condigdes adversas dessa colonizagdo e aos seus conflitos sociais. Porém, este
€ um assunto a ser tratado num préximo artigo.

Referéncias

FONTES

Memorias

Arthur Pacifico Garbini. Memoérias de Adamantina, 10/10/1982.

Francisco Dario Téffoli. O valor de um bom comeco, 1978.

Entrevista

J. M. Silva. Entrevista realizada em 25/08/1991.

PERIODICOS

Revistas

Adamantinaem Revista, 1952,1953,1954,1955,1956,1957 e 1958.

Album de Adamantina, 1959.

Jornais

A Comarca de Adamantina, fundado em 1953 e extinto em 1959.

O Jornal, fundado em 1957? e extinto em 1953.

Tribuna do Povo, fundado em 1960 e extinto em 1966.

Voz da Juventude, fundado em 1962 e extinto em 1966.

Livros

BENEVOLO, L., A Cidade e 0 arquiteto. Sdo Paulo: Perspectiva. 1984.
BOSI, A., Dialética da Colonizagdo. Sdo Paulo: Companhia das Letras. 1992.
CALVINO, I., As Cidades Invisiveis. S0 Paulo: Companhia das Letras. 1990.

MATOS, O. N., Café e Ferrovias. aevolucéo ferroviaria de Sao Paulo e o desenvolvimento da cultura
cafeeira. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1974. p.120.

ROLNICK, R., “Sao Paulo, inicio daindustrializac&o: o espaco eapolitica. In: Lucio Kovarick, (org.), As
lutas Sociais e a Cidade. S50 Paulo: Paz e Terra, 1988. p. 86.

SILVA, R.G. da, Incorporacado da Nova Alta Paulista ao Setor Produtivo do Estado de Sao Paulo:
municipio de Adamantina (1937 a 1955). S0 Paulo, 1989, Dissertacdo de Mestrado — UNESP-Assis,
19809.

NOTAS

" Posteriormente aregido daNovaAltaPaulistafoi alcunhada por esses profissionaisde“ O Corredor da
Fome”, por considerarem-na uma das regides mais pobres do Estado (Cf. OESP,26/02/1989)

55 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 46-55, 2006/2007



Educacao feminina em Adamantina: Instituto de
Educacdo Madre Clédlia (1951-1978)

Feminine education in Adamantina; the Institute of Madre
Clélia Education (1950-1978)

Therezinha Elizabeth Tofoli
Mestre em Educacdo — UNESP - Marilia
Professora - FAI

Resumo

Este trabalho tem como objeto de estudo ainvestigacdo do processo de criagdo, instalagdo e transforma-
¢Oes da educacdo femininano Colégio “Madre Clélia’ de Adamantina, no periodo de 1950 a 1978, com
énfase nos primeiros quinze anos (1950 a 1965), bem como contribuir para o reconhecimento do sentido
da acdo de suas préticas educativas vivenciadas pelas alunas e enrai zadas na sociedade e culturalocais.
Trata-se de uma reflexdo sobre 0 ensino confessional catélico, oferecido pelas Apostolas do Sagrado
Coragao de Jesus, por meio de suafundadora Clélia Merloni. Ao analisar a educagéo oferecida por esta
instituicdo escolar, um dos objetivos fundamentais foi 0 de compreender a formagdo da identidade das
educandas e aspectos referentes a (re) e/ou (des) construcéo do universo feminino vigente. Atraves de
fontes primérias e de depoimentos de pessoas envolvidas no cenério do Colégio (diretoras, professoras e
aunas), constatamos que a escola foi permeada por varios processos e préticas educativas, dentre os
guais, alguns responderam aos anseios das alunas e da sociedade da época, que eram o de preparar as
mulheres para 0 desempenho da maternidade e para serem profissionais do magistério. Para além de
proporcionar uma formacdo que distinguisse essas mulheres no cenério social, os resultados obtidos
nessa pesquisa revelam também que muitas educandas ultrapassaram a condigdo feminina que lhes era
imposta, adentrando a esfera publica, espaco reservado historicamente ao género masculino.

Palavras-chave: Histéria da Educagdo Feminina no Brasil. Histéria da Educagdo Feminina em
Adamantina. Educacdo Confessional.

Abstract

Thiswork has as study object theinvestigation of creation, installation and transformation of thefeminine
educationinthe School “Madre Clédlia” in Adamantina, inthe period from 1950to 1978, with emphasisin
thefirst fifteen years (from 1950 to 1965), aswell asto contribute for the recognition of the action sense
of its educational practice lived by the students and their engagement in society and culture places. Itis
areflection on confessional teaching offered by Apostles of Jesus”Sacred Heart through itsfounder Clélia
Merloni. When analyzing education offered by this school, one of the fundamental objectives was the
understanding the formation of the identity of the students and referring aspects to the (re) and/or (des)
construction of the effective feminine universe. Through primary sourcesand peopl€'sdeposition involved
in the scenery of the Schoal (directors, teachers and students), we verified that the school was permeated
by several processes and educational practices, in which some of them answered to the student’slongings
and the society of the time, which was the preparation of the women to the acting of maternity and
teaching. Besides providing aformation which distingui shed those women in the social scenery, theresults
obtained in this research also reveal that a lot of students surpassed the feminine imposed condition,
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penetrating the public sphere, an historically reserved space to the masculine gender.

Keywords: Feminine Education History in Brazil. Feminine Education in Adamantina. Confessional
Education.

Introducgdo

O presente estudo surgiu a partir do interesse em contribuir com novos conhecimentos sobre a educacéo
femininana histéria da educagdo brasileira. Também é decorrente do fato de que o Instituto de Educacéo
“Madre Clélia’, institui¢do educacional feminina da cidade de Adamantina, Estado de S&o Paulo, tenha
contribuido paraaformagado educaciona e cultural de muitas mulheres daregido da NovaAlta Paulista.
A terceirarazéo € que aautora do presente trabalho foi alunado Colégio “Madre Clélia’, o quefacilitou
o levantamento dos dados. Finamente, procura fornecer subsidios a outros estudos que evidenciem a
importanciado papel dos colégios, quer publicos, quer privados, como objeto damemaria e da producéo
hi storiogréfica sobre educagéo brasileira.

E importante afirmar nessas primeiras linhas, que se trata de um colégio confessional catdlico, dirigido
pelas Irmés Apostolas do Sagrado Coracéo de Jesus, cuja congregacdo, fundada em 1894, por Clélia
Maria Cledpatra Merloni (1861-1930), em Viareggio (Provinciade Lucca, naToscana, Itélia).

Ao investigar-se 0 processo de criacdo, instal agdo e a evolucdo de instituigdes escolares como o I nstituto
de Educagé@o Madre Clélia, de Adamantina, torna-se mais facil reconhecer aacdo educativado homem e
sua relacdo com a diversidade de elementos histéricos enraizados na sociedade e nas culturas locais e
regionais.

Para Giles (1987, p.1), “ 0 passado do processo educativo esta presente no atual momento sob aformade
pressupostos, de préticas, de atitudes e, invariavelmente, de preconceitos.”

Neste sentido, realizar pesquisa relativa a historia das institui ¢gdes escolares e seus processos pedagdgi-
cos &, portanto, um fazer bastante intrincado. I mplica andlises criteriosas do objeto de estudo, a escola,
buscando compreender os processos socio-histéricos constitutivos, os elementos que lhe conferem iden-
tidade, como se processam as mudancas e rupturas e, ainda, suaimportancia no contexto social.

Vale destacar que a histérialocal é interessante e (til, na medida em que of erece el ementos consistentes
paraestudos comparativos, que possibilitem um enfoque com base nas especificidades, of erecendo meios
para que 0s pesguisadores possam ter informagdes e dados, sobre diferentes lugares do pais.

A importancia da educagdo em Adamantina

A partir das leituras das publicaces na imprensa da época, € possivel observar como era relevante a
educacdo para o municipio, desde a primeiraadministracéo publica. Com apenas trés anos de emancipa
¢ao e “com uma populacéo de 35.408 habitantes, estavam matriculadas no curso primério 3.700 crian-
¢as’ (LIMA; OLIVEIRA, 1952, p.59).

O Primeiro Grupo Escolar foi inaugurado em 1948, ainda sem denominacéo.

Em 1950, foi construidaa primeiraescola particular, o Ginasio e EscolaNormal, denominado a partir de
1956, I nstituto Educaciona Adamantina. Esse I nstituto oferecia os cursos; Ginasial, Cientifico, Técnico
de Contabilidade e Magistério (formando a primeira turma de professores de Adamantina em 1953).

Em fevereiro de 1951, iniciaram-se as aulas do Curso Primé&rio (apbs a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional - Lei 9394/96: as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental) do Externato Ma
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dreClélia

Em 1952, 0 antigo curso primério eraoferecido em trés grupos escol ares estaduais. 1° Grupo Escolar, com
23 classes, 2° Grupo Escolar, com 16 classes, um Grupo Escolar em Maridpolis, com 10 classes, além de
17 escolas isoladas estaduais, 29 escolas isoladas municipais e 6 cursos de alfabetizac&o de adultos.

PelalLei 2113de27/12/52, foi criado 0 Ginasio Estadual de Adamantina, nomeoriginal daatual EE “Helen
Keller”.

Foram inaugurados, respectivamente, em 1956, 1969, 1977 € 1988, 0 3°, 4°, 5° e 6° Grupos Escolares. O 1°
Grupo Escolar era denominado EE Navarro de Andrade e pelo Decreto n° 3.322, de 12/01/1998, foi
municipalizado com adenominagdo EM EF Navarro de Andrade; 0 2° Grupo Escolar criado pelo Decreto
de 07/08/1950, atualmente pela Resolugdo SE 37/96 de 25/04/96, que reorganizou as escolas estaduais,
denomina-se EE Prof2Fl eurides Cavallini Menechino; 0 3° Grupo, EE Prof@Teruyo Kikuta, foi municipalizado
pelo Decreto 4008 de 06/01/2004, com adenominagdo EMEF Prof2 Teruyo Kikuta; 0 4° Grupo, EE Prof°®
Durvalino Grion; 0 5° Grupo, EE Prof2Oneide Morelatti, com o encerramento das atividades de ensino em
1995, seu espaco fisico foi cedido para o Centro Especifico de Formacéo e Aperfeicoamento do Magis-
tério— CEFAM - eatua mente para o P6lo de Capacitacdo da Diretoria Regiona de Ensino deAdamanting;
e 0 6° Grupo, EE Prof° Eurico Leite de Morais, também municipalizado em 06/01/2004, pelo Decreto
4009, com adenominacdo de EMEF Prof® Eurico Leite de Morais.

Escola Normal Livre de Adamantina foi instalada em 1960

Com os cursos Basico Comercia e Técnico de Contabilidade, em 1953, é instalada a Escola Técnica de
Comércio de Adamantina. Atualmente, sua denominagéo € Colégio Ateneu Bento da Silva.

Em abril de 1959, foi inaugurado o “Juvenato La Salle”, com a finalidade de formar os futuros irm&os
religiosos. Os a unos, do sexo masculino, eram internos e procedentes do Estado de S&o Paulo e de outros
Estados. A escola permaneceu em atividade até 1967.

Também em abril de 1959, foi instaladaaEscola Estadual Industrial de Adamantina, atual mente vincul ada
ao Centro Estadual de Educacéo Tecnol dgica Paula Souza— CEETEPS - (ETE Prof Eudécio Luiz Vicente).
Noinicio dadécadade 1970, inaugurou-se, o Colégio Técnico Agricola, também vinculado ao CEETEPS
(ETE Eng® Herval Bellusci).

No periodo de 1971 a 1994, foi criada a Sociedade Civil do Espirito Santo de Adamantina, fundada por
padres irlandeses, pertencentes a Ordem dos Espiritanos, que proporcionava educacdo exclusivamente
masculina para formagdo de futuros sacerdotes.

PelaLei 1.083/71, foi criado o Colégio Técnico Municipal, anexo a Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letrasde Adamantina (FAFIA). Funcionou com periodo integral por aproximadamente dez anos. A mai-
oria de seus aunos prosseguiu os estudos optando pela engenharia, em suas diferentes habilitacoes.

A partir de 1973, foram instal adas unidades de pré-escolamunicipal, o Centro de Educacdo Municipal de
Adamantina- CEMA - CEMA 1 Prof2 Euldia Paschoal Briguenti, 1973, CEMA 2 Prof2 Eunice Maris,
1985, CEMA 3 Prof2Helena Silvestre de Paula, 1985 e 0 CEMA 4 Domingos Latini, 1997.

Em 28/02/1974, foi instalada a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE —atualmente
mantida pela Escola de Educacéo Especial VIDA (Vivéncia para Inclusdo das Deficiéncias através do
Atendimento Multiprofissional).

O Centro Especifico de Formacdo e A perfeicoamento do Magistério CEFAM Prof2 Maria Rosa da Costa
Palo Mello foi instalado em 1994, tendo suas atividades de ensino encerradas em 2005.

Quanto ao ensino superior, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Adamantina (autorizada a
funcionar conforme Lei n° 853 de 29/06/1967) e a Facul dade de Enfermagem e Obstetriciade Adamantina
(autorizadaafuncionar conforme Lel n°® 1547 de 01/03/1980), foram unificadas atravésdaL e Municipal
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n°2.819, de 18 dejunho de 1998, passando adenominar-se FAI - Facul dades Adamantinenses | ntegradas,
com o Regimento Unificado aprovado pelo Parecer n® 94/99 do Conselho Estadual de Educacéo.

Atua mente, 0 municipio contaaindacom escolas particulares de Educagéo Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino M édio: Associagao Crista de Ensino e Culturade Adamantina, Col égio Adamantinense (Objeti-
vo), EscolaAlto Padrdo, e o proprio Colégio Madre CléliaMerloni, objeto de nosso estudo.

A preocupacdo com a educacdo mantém-se até os dias de hoje (2007). Um dos indicadores é a divulga-
¢do dos dados apresentados pela agéncia do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -IBGE- de
Adamantina (2002), que aponta uma taxa de alfabetizagdo de 91,4% dos adamantinenses. Dos 33.497
habitantes, 28.808 possuem 10 anos ou mais de idade, desses 26.326 sdo afabetizados, acima da média
nacional, que é de 87,1%.

Adamantinapode ser chamada“ A Capital do Ensino daAltaPaulista’ , pelo expressivo nimero de alunos
matriculados, pois conta com mais de 12.000 alunos e ser considerado um referencial da educagéo da
regido, conforme aponta a edi¢do comemorativa darevissaADAMANTINA 50 ANOS (1999, p.27).

A educagdo foi e continua sendo importante elemento de aferi¢do do desenvol vimento do municipio.
Educacéo feminina

Historicamente, as mulheres tiveram mais dificuldade de acesso a escolaridade. Segundo Louro (1997,
p.447), a idéia de escolarizacdo das mulheres aparece na primeira Lei de Instrucdo Publica em 1827,
associada a funcgéo educadora dos filhos:

As mulheres carecem mais de instrucéo, porquanto sdo elas que dao a primeira educacdo aos seusfilhos.
S3o elas que fazem os homens bons ou maus; séo as origens das grandes desordens, como dos grandes
bens; os homens moldam a sua conduta aos sentimentos delas.*

A legislagdo se preocupava em formar cidaddos de carater, de acordo com os principios adotados pela
nacdo e essa formagdo se iniciava em casa, no lar, com a vida doméstica. Percebe-se, entdo, uma visdo
utilitaristadaeducagéo feminina, em que aprofissionalizag&o e a carreiranao estavam no primeiro plano,
mas sim uma adequacdo das exigéncias dos novos tempos, futuras mées e donas de casa treinadas para
exercerem suas funcdes “naturais e morais’.

Com o aumento daindustrializacgo (meados do século X1X), o processo da urbanizagdo se estabel eceu.
Essas mudangas af etaram a vida das mulheres; tornaram-se operarias (primeiras décadas do século XX),
tiveram o direito &instrugdo formal (aparece naL e de Instrugdo Publicaem 1827), participaram daluta
abolicionista (por voltadadécadade 1870), alcancaram o direito do voto (1932), iniciaram 0 movimento
feminista (década de 1960), visando a suaemancipagéo, e desenvolveram importante imprensafeminina
(segunda metade do século XIX) 2.

Observa-se, entdo, que essas novas atitudes causaram profundas mudancas na estrutura familiar e tam-
bém nas institui¢cdes responsaveis pelo desenvolvimento social, em especial pela educacdo e cuidados
com a salde. Diante desse quadro, o objetivo da educacéo da jovem continuava sendo o de educar e
formar a boa dona de casa e a mée de familia exemplar.

Nadécada de 1870, a | greja estava preocupada com seu fortalecimento institucional, social e politico e,
paraisso, tentavainvestir no poder do clero. Osfiéis, homens e mulheres, deveriam ser mantidos sob o
controle eclesiastico.

O poder das irmandades leigas dos tempos coloniais deveria passar ao corpo clerical. Desse modo, a
necessidade de fiéis obedientes ao clero e seguidores das normas clericais conduziu aigreja a direcionar
sua agdo, em particular, as mulheres. Conforme informa Rosado Nunes (1996, p.89), “a clerizagdo da
Igrejasignificou também suafeminizacéo.”

Vale salientar que aincorporagdo das mulheres, “ afeminizagéo do catolicismo no Brasil, longe de signifi
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car um investimento das mulheres no exercicio do poder sagrado, representa, de fato, a reafirmacéo de
seu estatuto subordinado” (ROSADO NUNES, 1996, p.89). Isto é, as mulheres continuam sendo reco-
nhecidas em suas qualidades tradicionais como mée e dona de casa.

Para fortalecer ainda mais a presenca da mulher, a Igreja investiu na educacdo feminina. Verifica-se
entdo que um dos principais objetivosdareformacatélicafoi apromocgédo dainfluénciaeclesial atravésdo
sistema educacional . Vale salientar também que o trabalho educacional dalgrejafoi fundamental paraa
populagéo feminina. A escolareligiosa, por muito tempo, foi a iinicaforma de educagdo parajovens das
camadas médias e altas da sociedade brasileira. Sua expansao assegurou o nivel cultural de uma grande
parte da populacdo feminina. A educagdo formal, portanto, auxiliou-as ha sua emancipagao social (RO-
SADO NUNES, 1996).

Essas escol as tinham como objetivo acordar amulher brasileiraaluz daciénciae, principamente, avida
da fé, preocupando-se em dar uma educagdo primorosa as jovens brasileiras.

Entre 1859-1959 a expansao da rede escolar catdlica por todo o pais so se tornou possivel pela aianca
entrealgrejaconservadoraeaoligarquia, com o aval do Estado. No momento em queaoligarquiareunia
condigdes politicas e financeiras para organizar o sistema educacional feminino, aliou-se ao catolicismo
conservador e entregou a ele a tarefa de educar suas filhas conforme os preceitos dessa doutrina
(MANOEL, 1996).

Nadécada de 1960, em pleno apogeu daeducagao femininado Colégio Madre Clélia, o discurso normativo
dalgreja, através do Concilio Vaticano |1, indicou novos rumos para 0 magistério catélico. Qual eraesse
ideal de educagdo? Considerava-se solidamente ancorado em “pressupostos morais inateravels’ e ndo
sujeitos &“ corrupgdo de modismos” e interpretagdes passageiras, tendo amoral como ciéncianormativa
norteadora das agBes humanas.

Coexistiram durante as primeiras décadas do século X X, sob a protecéo do Estado, um pegueno nimero
de escolas secundarias oficiais e uma grande rede de escolas particulares. Diante desse quadro, as
escolas confessionais tiveram maior for¢a em subsistir do que as laicas, dirigidas quase sempre por
congregagdes religiosas, como € o caso do Madre Cléia ou por familias tradicionalmente dedicadas ao
ensino.?

A propostaeducacional dos colégios catélicoseraformar jovens cultas, polidas, sociaveis, catolicas con-
victas, que transmitissem os val ores do catolicismo conservador nafamilia e na sociedade. Formando as
alunas na prética das virtudes e ornando-as com o saber humano.

A concretizagdo desses objetivos seria na educagdo em sala de aula e na vivéncia cotidiana determinada
por um severo regulamento e em local apropriado, o internato, onde as alunas eram mantidas afastadas do
mundo exterior. Achava-se que a mulher, por ser presa mais facil do mal, devia estar sob constante
vigilancia pararesguardar sua pureza (MANOEL, 1996, p.76).

Convém aindalembrar que o magistério erao curso de nivel médio mais procurado pelas mulheres, pois
as tornava cultas sem afasté-las dos deveres especificos do sexo feminino, preconizados na época. A
escolha do curso normal estava na maioria das vezes de acordo com os projetos da familia.

Percebe-se que a base intelectual veiculada nas Escolas Normais proporcionava as alunas um certo
prestigio social. Nas Escolas Normais Religiosas esse prestigio eramuito mais acentuado. Muitas mulhe-
res ndo tinham interesse de exercer a profisséo, no entanto elas procuravam as escolas normais em busca
de “culturageral” e diploma. As filhas da sociedade adamantinense teriam procurado o Colégio Madre
Cléliacom esse mesmo propésito?

As escolas normais, no Brasil, contribuiram paraelevacado do nivel cultural e profissional das mulheres,
além de fornecerem uma opgao a mais para os projetos de vida.

Nos anos 1950 e 1960 afigura da“mulher culta’, de certaforma, ndo podiaameacar o poder masculino
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emuito menos o model o estabel ecido de familia. Esperava-se damulher que seguisse 0 model o de esposa
perfeita e responsavel pela harmonia do lar. O casamento continuava sendo, em primeiro plano, um
objetivo devida(BASSANEZI, 1996).

O Colégio Madre Clélia, sendo uma escola confessiona catdlica, preocupava-se com as praticas das
virtudes de acordo com sua doutrina, além do saber. Para maior compreensao do presente estudo, ndo
poderiamos abstrair o cotidiano, pois € ele que da o enredo e traz um universo, onde 0s personagens
transitam em um determinado momento de suas vidas, num dado espaco fisico, em que o caminho traduz
toda a sabedoria, aforca e a poesia da vida, e as manifestaces sociais e historicas de uma época.

Analisando a educagédo administrada no Colégio Madre Clélia pelo cotidiano, percebe-se, entéo, de que
maneira as alunas assimilavam os valores, as mudangas e o entendimento dos conteidos veiculados na
ingtituicéo.

Desse modo, a rotina estabelecida no cotidiano ganha significacéo, pois ela cria habitos de conduta e
define papéi's, formaumamentalidade. Essa mentalidade é formada por principiosfilosoficos, religiosos,
artisticos e também por elementos comuns do dia-a-dia, 0s quais se expressam nos habitos, nas crencas,
nos costumes, nos val ores, nos ritos vividos na sociedade.

Nesse sentido, tendo como referencial a Historia das Mentalidades, procura-se compreender as mentali-
dades que atravessaram a prética educativa do Colégio Madre Clélia e como elas eram veiculadas na
formacdo do caréater feminino.

Trabalhando, portanto, com o cotidiano do Col égio Madre Clélia, escolade cunho religioso, entende-se o
gue era ensinado, 0 que era proibido, o que era permitido, como as alunas eram punidas, premiadas e
censuradas, aluz dafé. Através desses el ementos val ori zados pel ametodol ogi a das mentalidades, chega-
se acompreensao de que forma essas atitudes produziram sentido parauma determinada posturade vida,
de caréater, visto de um prisma catélico.

A religiosidade desenvolvidano cotidiano do Colégio Madre Cléliaprocuravair ao encontro dos objetivos
do Estado e da comunidade da época, que comegavam a ascender ao desenvolvimento do pais, nosidos
de 1950 e 1960.

Essa educacdo, marcada pela devocdo, ocorria no dia-a-dia dos espagos escolares da instituigdo. As
alunas procuravam gjustar na sua bagagem interior: razdo, sentidos e emogfes com 0 meio em que
viviam, desenvolvendo uma postura ética que as caracterizavam tanto na sua singul aridade, como no seu
plural. Em anos posteriores, erafacilmente identificada uma estudante egressa do Colégio Madre Clélia.
Os valores e arepresentagdo socia deixaram marcas indelévels.

Dessaforma, o cotidiano diz muito sobre como o Colégio Madre Clélia estabeleceu um padréo de com-
portamento para desenvolver seus objetivos e quais suas consequiéncias e desdobramentos.

O ideal de Madre CléliaMerloni, titular e protetorado colégio, como registra suabiografia, eraconduzir
as aunas a se conscientizarem e viverem os valores evangélicos, tendo em vista a formag&o crista,
profissional, nafamiliae nasociedade (FARIAS, 1990, p. 283).

Em consultaao regimento interno dainstitui¢do, constata-se osrigoresdisciplinares. Assim, por exemplo,
dentre as obrigacdes gerais, a aluna deveria conformar seus habitos, gestos, atitudes e palavras aos
preceitos daboa educacdo. Tinha como deveres aplicar-se com diligéncia ao estudo, comparecer pontual
e assiduamente as aulas e as demais atividades escolares. Tratar com urbanidade e respeito aos profes-
sores e colegas, ndo danificando o edificio, asinstalagdes, o material didatico e oslivrosdabiblioteca. O
decoro e adisciplina, eram condi¢desimprescindiveis paraapermanénciano colégio eforadele. O artigo
4 do Regulamento interno, que constava na pagina 5 da Caderneta Escolar das educandas, revela tais
aspectos em relacdo a construcdo das representacdes desgjaveis sobre o cotidiano das meninas.

A oracdo, paraMadre Clélia, erafundamental em todos os momentosde atividades. Alias, faziaparte das
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préticas de ensino confessional “formar ajovem na doutrina crista mediante o exercicio da oracéo e da
meditagdo. De acordo com Madre Clélia, areligido é averdadeirabase do edificio educativo moral; sem
areligido, aeducacdo (especiamente da mulher) permanece falhaparasempre[...]” (FARIAS, 1990, p.
283).

O modo como areligido eradisseminada, asrepetidas oragoes, além daleiturado Evangelho, mostraque
tal rotina era estabelecida e cumprida desde o primeiro dia de aula e repetia-se ap longo do ano: “A
exatiddo e a aplicagdo sdo, com a regularidade, as virtudes fundamentais do tempo disciplinar.”
(FOUCAULT, 1983, p.137) Desse modo, o tempo disciplinar instituia o que, como e quando fazer,
estabel ecendo o que era proibido ou permitido, num jogo de poder que permeava os atos das pessoas que
ali conviviam.

O Colégio Madre Clélia, além das irmas professoras, contratava docentes religiosos e leigos dos sexos
masculino efeminino. Entretanto, ha de se ponderar o seguinte: o professor poderianao ser catolico, mas
deveriater um perfil humano e ético.

O professor deveriaser um profissional que comungasse com afilosofiadaescola, umafilosofiahumanista
crista, cujo principio basico eracaracterizado pel o pleno respeito ao ser humano, como ser livre e respon-
savel.

Ao observar-se a documentacdo que se refere aos programas de ensino, nota-se que a equi pe pedagogi-
catinha grande seguranca ao elaborar seus curricul os, organizar os saberes escolares e distribuir carga
horéria. Essa segurancaquanto aos programas, refl etia-se no alto conceito que a sociedade adamantinense
tinhado Colégio“MadreClélia”.

De maneirageral pode-se afirmar gue os olhares atentos e cuidadosos das irmas a suas alunas contribu-
iram para gue o poder fosse mantido e seus objetivos educacionais fossem atingidos.

Conclusao

Conclui-se assm que o aparato disciplinar e pedagdgico da institui¢do concorreu para a formagéo de
maes preparadas para enfrentar com idoneidade os desafios do lar, o desempenho de suas funcles de
esposa e mée.

Constata-se que aescolafoi permeada por varios processos e praticas educativas, dentre os quais, alguns
responderam aos anseios das alunas e da sociedade da época, que eram o de preparar as mulheres para
0 desempenho da maternidade e para serem profissionais daeducacéo, cujo prémio maior era o reconhe-
cimento socia na esfera publica.

Valeressatar queo colégio, no periodo de 1950 a 1965, recebiaa unas externas, semi-externas e postul antes
(alunas que decidiram seguir a vocagdo religiosa e faziam seus estudos no colégio). A partir de 1960, o
colégio passou a admitir alunas internas. A maioria era procedente das cidades da regido da NovaAlta
Paulista, entreelas, Dracena, FléridaPaulista, InGbiaPaulista, Irapuru, Junqueirépolis, Lucdlia, Pacaembu,
Parapud, Osvaldo Cruz, Ouro Verde e Tupi Paulista. Algumas eram originérias dos Estados de Mato
Grosso, Pernambuco, Rondbnia, Parand, entre outros.

As aunas egressas atuaram e atuam, nos diferentes niveis e modalidades do ensino, exercendo as fun-
¢Oes de professora, diretora de escola, coordenadora pedagdgica e de programa de pés-graduagéo, pes-
quisadora, vice-reitora, entre outras. Muitas educandas ultrapassaram a condicdo feminina que lhes era
imposta, adentrando a esferapublica, espago reservado historicamente ao género masculino, atuando em
diferentes areas do conhecimento, como escritora, advogada, jornalista, editora, cirurgia-dentista, artista
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pléstica, urbanista e arquiteta.

O colégio permanece vivo paraamaioriadas aunas, gue foram sujeitos desta pesquisa. As memarias dos
depoentes permitiram o acesso a informagdes que, de certa forma, foram fundamentais para entender a
formacdo ministrada, apresentada de vérias maneiras, exprimindo as contradic¢des proprias de qual quer
processo de ensino.

Nesse sentido, conclui-se que este estudo possibilitou maior compreensdo do papel atribuido ao ensino
catélico em Adamantina, assim como da contribuicdo e influéncia da congregacéo das Apdstolas do
Sagrado Coragdo de Jesus na formagdo da mulher adamantinense e da regido da Nova Alta Paulista.
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Resumo

Nesta pesquisa, realizou-se um estudo da L ei shmaniose naregiéo urbana da cidade de Adamantina (SP),
utilizando-se um banco de dados de casos positivos em céesinfectados pel 0 mosguito transmissor. Veri-
ficou-se iniciamente, que a doenga apresenta uma dependéncia espacial, permitindo classificala em
regifes semel hantes dentro da area urbana. O semivariograma experimental, mostra a dependéncia es-
pacia entreasamostras. O mapeamento daareaurbanado municipio foi realizado, por meio dainterpolacdo
krigagem universal, classificando aareaurbanaem regides probabilisticamente suscetiveis ao crescimen-
to da doenca.

Palavras-chave: Leishmaniose. Variabilidade Espacial.Mapeamento.

Abstract

In thisresearch wasrealized a study of the leishmaniasis disease in the urban region of Adamantinacity,
using adatabase of positive casesin infected dogs by the transmitting mosquito. Itswas verified initially
that the disease presents a space dependence, allowing to classify in the similar regions inside of urban
area. The experimental semivariogram shows space dependence with a medium reach. The mapping of
the urban area of the city wasrealized by theinterpolation of universal kriging, classifying the urban area
in probabl e regions susceptible to the propagation of the disease.
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I ntroducgéo

Estudar a variabilidade espacia de fenbmenos que ocorrem no espago e no tempo, € de fundamental
importancia para as diversas areas do conhecimento, em especial, a de salide publica. O avanco da
informéticatem possibilitado o processamento de dados espaciais, em computadores pessoai's, em quan-
tidade suficiente de pontos amostrados de forma georeferenciada, expressando significativamente o pro-
blema em estudo.

Os softwares computacionai s disponivel sde bai xo custo, permitem avisualizagdo de mapas bidimensionais
ou tridimensionais, com classes bem definidas da regido em andlise, conforme o fenémeno em estudo.
Essas regifes bem analisadas e interpretadas, pode trazer grandes beneficios para as comunidades que
ai residem. A leishmaniose, € um exemplo importante de endemiaque deve ser analisada detal hadamente
por meio destatécnica. O conhecimento de sua dependénciaespacial, pode auxiliar profissionaisdaarea
médica em tomada de decisdes, relativamente a questfes de salide publica.

Conforme Mattos et al. (2004), aleishmaniose é uma zoonose, parasitaria, infecciosa, porém nao conta-
giosa, causada por um protozoério, que pode ser de varias espécies, no entanto do género leishmania,
transmitida ao homem e aos animais por meio de picada de dipteros, dafamilia pshychodidae do género
|utzomyiae phlebotomus.

Segundo Rosales et al. (2006), o aparecimento da L eishmaniose ocorreu na metade do século passado
em Pichanal, Provinciade Salta, ondefoi verificado apresencado agente etiol 6gico L eishmaniabrasiliensis.
Em 1913 ocorreu um caso isolado no Paraguai, sendo importado do Mato Grosso. JAem 1936 houveo
primeiro caso no Brasil. Em 1967 haviam 53 casos detectados e assim apareceram novos casos i solados
até de fato chegar A epidemia (COSTA et al., 1995).

Conhecido popularmente como mosquito-palha ou cangal hinha apresentam-se menores do que 0s
pernilongos comuns, contendo muitos pelos, claros, quando pousam ficam com as asas eretas e entrea-
berta (Ministério da saide). Uma doenga em franca expansdo, principalmente em regides tropicas e
subtropicais. Antes, umadoencavistacomo rural, tornou-se urbanadevido ao processo de desmatamento,
urbanizagdo, migragéo e éxodo rural, fazendo desta doenca uma endemia (MONTEIRO et al., 2005).

Assim, estes fatores contribuem para uma crescente morbi-mortalidade infantil e adulta, redugdo da
capacidade detrabal ho por adulto em sua plenafase produtiva, fazendo com que setorne um problemade
salide publica e degenere o desenvol vimento econdmico (GAMA et. al.,1998).

Céesinfectados, podem apresentar-se em estagio sadio ou em estagio final, podendo a doenca apresentar
um periodo deincubagdo de 3 a6 meses ou até anos (MARZOCHI et. al., 1985). O c&o doméstico possui
um ciclo biolégico e é caracterizado como um reservatorio.

O quadro clinico da doenca em caes apresenta-se de forma semel hante ao do seres humanos, com febre,
emagrecimento e palidez de mucosa. Ja 0 quadro da doenca em cées sugestivos apresentam lesdes no
focinho, naorelha, escroto, emagrecimento e unhas compridas (MADEIRA et a., 2005). Em humanos, a
doenca inicia-se com pequenos acessos febris, ateracdes intestinais e leucopenia. Na segunda fase, a
doenca atinge o0 bago provocando esplenomegalia, e na fase mais acentuada hepatomegalia e anemia
(CHAGAS et d., 2005).

Na L el shmaniose tegumentar americana, a doenca pode apresentar um periodo de incubagdo de 2 sema-
nas a meses, com lesbes cutaneas, ulceras rasas definidas, possuindo bordas elevadas e forma circular
gue nunca cicatrizam, conhecida como Ulcera de Bauru, provocando feridas importantes (CONTIJO et
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al., 2003). O tratamento para 0 cdo existe, porém, ndo € aceito, visto que o cdo continua sendo hospedei -
ro. Assim, a eutanasia € o procedimento maisindicado.

Segundo Borborema et a. (2005), o tratamento para a Leishmaniose em humanos consiste no uso de
antimoniato de meglumina (Glucantime) e estibogluconato de sddio (Pentostan). Sobretudo se utilizado
por décadas, seu mecanismo de a¢éo provoca altatoxidade. Conforme a Organizacdo Mundial de Salde
€ uma das seis doencgas infecto-parasitarias de maior relevancia no mundo. Em relagdo as doencas
causadas por protozoérios do género L eishmania, ocupa o segundo lugar em importancia, superada ape-
nas pela maléria.

O mosquito tem habitos noturnos e pica as vitimas sempre ao entardecer. Somente as fémeas se alimen-
tam de sangue. Assim, sdo elas que transmitem a doenca, 0s machos se alimentam de seivas das plantas.
Seus ovos sao depositados em locais imidos e escuras, preferencialmente em folhas e frutos em decom-
posicdo efezesde animais. A vida Util do mosquito-pal ha é de aproximadamente 40 dias. Sua capacidade
de vo0, é de aproximadamente 100 metros. Seu periodo de incubacdo vai desde a picada do mosquito
infectado até o aparecimento dos primeiros sintomas, que variade 10 a 15 dias até um ano. Recomenda-
se ndo ir com animais em regides endémicas e nem trazé-los destas regides .

A citronela é uma planta aromética, que ficou bem conhecida por fornecer matéria-prima (6leo) para a
fabricacdo de repelentes contra mosquitos e borrachudos, muito utilizado em pessoas e animais para
combater o mosquito-palha, transmissor da leishmaniose. Usando sensoriamento remoto e técnicas de
geoprocessamento Aparicio; Bitencourt (2004), delimitaram espacialmente as zonas de risco de contato
entre 0 homem e o vetor da leishmaniose tegumentar americana (LTA). Na cidade de Itapira-SP, foram
estudados 27 casos de LTA ocorridos entre 1992 e 1997.

Utilizando dados sobre determi nantes ambi entai s e soci o-econdmicos daincidénciade leishmaniose viscera
na cidade de Teresina, Estado de Piaui (WERNECK ; MAGUIRE, 2002) demonstraram um modelo com
uma estrutura de covariancia esféricaindicou umaauto-correl agao espacial significativanos dados, pro-
duzindo melhor gjuste quando comparado com outro model 0 que pressupunha observacfes independen-
tes.

Material e Métodos

Os dados utilizados nesta pesguisa referem-se a casos notificados de caes positivos, infectados pelo
mosquito-pal ha, na &rea urbanado Municipio de Adamantina-SP, no ano de 2006, forneci dos pela Secre-
tariaMunicipal de Salde de Adamantina. A &rea urbana estudada, os pontos de col eta georeferenciados
e 0 nimero de casos notificados apresenta-se na figura 1.

FIGURA 1: Casos de Cées positivos em Adamantina
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Utilizou-se de técnicas geoestatisticas para 0 processamento dos dados. O software GEO-EAS
(ENGLUND; SPARKS, 1991), proporcionou as analises davariabilidade espacial dosdados e o software
Surface Mapping System version 6.01 (SURFER, 1995), foi utilizado para a confecgdo do mapa de
isolinhas.

Resultados e discussdes

O semivariograma experimental figura 2, mostra uma forte dependéncia espacial para a doenca na area
em estudo. Esta dependénciaindica que o fenbmeno em estudo é altamente correlacionado, ou sgja, que
avariavel tem um alcance significativo, ficando evidenciado condi¢oes parasuaproliferacéo, seamesma
ndo for controlada. O grafico do semivariograma indica que o alcance da dependéncia espacial é de
aproximadamente 500 metros de raio. Assim, pontos contidos dentro de um circulo de raio igual ou
inferior a 500 metros estdo fortemente auto-correl acionados espacialmente.

3h 1h
G+ --—-—=| O<h<a
L v(h) = 2a 2a . .
Um modelo esférico da forma € um bom gjuste para o
C,+C h=a

semivariograma, descrevendo a auto-correlagdo espacial entre as amostras. Na préatica este modelo tem

3 h 1 R
o comportamento dado pelaequacgo: 7(h) = 5+1050X[2X15 _EX (15)° }; O<h<a comefeito

pepita C, =5 , patamar ¢ = 1050 ealcance g = 15 (correspondendo aproximadamente a 500 metros).

Semivariograma Leishimaniose
1600 -

1400 -
1200 -
1000 -
800 -

600 -

400 -

200 +

0

Semivariancia

FIGURA 2 - Semivariograma experimental da L eishmaniose em Adamantina

O modelo esférico, ajustado ao semivariograma, permitiu obter o sistema de krigagem, resultando na
determinagéo dos pesos (4, ). Com os pesos determinados, foi possivel estimar, por meio deinterpolacéo
probabilistica, estimativas para pontos ndo amostrados, dentro do municipio deAdamantina, utilizando-se
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a equacéo , onde n é a quantidade de pontos amostrados, s&0 0s pesos e S0 0S

valores amostrai s de casos notificados de cées positivos por Bairro infectados pel o mosquito-palha. Des-
taforma, foi realizado o mapeamento probabilistico urbano do municipio, caracterizando areas suscetiveis
aproliferagdo da doenca (figura 3).

Mapeamento da Leishmaniose em Adamantina-SP
| |

40 ﬂ YTy
—— 80
30 7
60

Ordenada

0 10 20 0 40 50 60 70
Abscissa

FIGURA 3 - Mapeamento da L eishmaniose em Adamantina

Observa-se que aregido central e o lado oeste tem maior suscetibilidade para a propagacdo da doenca,

com maiores casos de cdes positivos por bairro. Ainda, observa-se uma migracdo da doenca para a

regido sul. A regido leste apresenta os menores indices de propagacéo. Probabilisticamente, percebe-se
Z(X,) = Z Ao rpunicipio apresentou forte variabilidade espacial, com um longo al cance daendemia.

Conclusao

A técnica utilizada para andlise da distribuicdo espacial daleishmaniose possibilitou identificar regies
com probabilidade deincidénciadadoenca. O auto-correl acionamento espacial destavariavel com outras
variaveis importantes pode trazer resultados que facilitem um melhor entendimento da proliferacéo da
doenca.
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Resumo

O artigo relata sobre um surto de Leishmaniose Visceral Americana no municipio de Adamantina e faz
uma reflexdo sobre a possibilidade de ocorréncia de impactos ambientais e sua repercusséo na salde
humana, mediante medidas de control e quimico.

Palavras-Chave: Impacto Ambiental. Leishmaniose. Reflex&o.

Abstract

The article report about a boom of American visceral leishmaniose in the Adamantina city and makes a
reflection about the possibility of occurrence of environmental impacts and the repercussion inthe human
health, by measures of chemical control.

Keywords: Environmental |mpact. Leishmaniose. Reflection.

Introducgéo

Impacto ambiental € a ateragcdo no meio ou em algum de seus componentes por determinada agéo ou
atividade. Estas ateragOes precisam ser quantificadas, pois apresentam variagoes rel ativas, podendo ser
positivas ou negativas, grandes ou pequenas. O objetivo de se estudar e analisar os impactos ambientais
€, principamente, o de avaliar as consequiéncias de algumas agdes, para que possa haver a prevencdo da
qualidade de determinado ambiente que podera sofrer a execugéo de certos projetos ou agdes, ou logo
apos aimplementagdo dos mesmos.

O impacto ambiental refere-se exclusivamente aos efeitos daacdo humanasobre o meio ambiente (DIAS,
1992). Portanto, fendmenos naturai s, como: tempestades, enchentes, incéndios florestais por causa natu-
ral, terremotos e outros, apesar de poderem provocar as alterages ressaltadas ndo caracterizam como
impacto ambiental. Os impactos ambientai s atingem diretamente ou indiretamente a: salide; a seguranca
e 0 bem estar da populagéo; as atividades sociais e econdmicas; abiota; as condicdes estéticas e sanita-
rias do meio ambiente e a qualidade dos recursos ambientais.

O estudo deimpacto ambiental seriaum instrumento técnico-cientifico de carater multidisciplinar (CURRIE,
1998), capaz de definir, mensurar, monitorar, mitigar e corrigir as possiveis causas e efeitos, de determina
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daatividade, sobre determinado ambiente materializando-o num documento, denominado de Relatério de
Impacto Ambiental.

A reflexdo dosimpactos, beneficios e riscos devem ser baseados em uma matriz que considera os aspec-
tos de salide e seguranca alimentar, ecol 6gicos, econdmicos e sociais, cuja complexidade aumenta pro-
porcional mente a escalaenvolvida.

No presente artigo, séo apresentadas e discutidas estas questfes, com énfase aguelas associadas aos
impactos ambientai s mediante um surto de L eishmani ose Visceral Americanano municipio deAdamantina.
Esta énfase € justificada pelo somatério recente e crescente de evidéncias de que sabemos sobre estes
riscos e impactos, e que, portanto, é necessario que se invista mais na conscientizagdo, pesquisa sobre
estesimpactos e riscos, proporciona mente aos estudos de performance médica. As incertezas nestaérea
devem encontrar guarida no principio da precaucao, cujo postulado principal nos lembra que a faltade
falta de evidéncia cientificando deve ser usada como razéo para postergar atomada de medidas preven-
tivas, ou gque, a auséncia de evidéncia ndo pode ser tomada como evidéncia da auséncia. Nao se pautar
por este principio significa aceitar suaoutraface, o principio dafamiliaridade que gerou, entre outros, os
danos ambientais e de salde.

O impacto ecol 4gico do desmatamento e da ocupacdo das margensfluviais parafins de habitacdo (MEN-
DES et al., 2002; THOMPSON et a., 2002), periodos ciclicos de estiagem, associados ao fendbmeno
climético El Nifio foram os fatores predisponentes para o aparecimento da L el shmaniose visceral ameri-
cana nas areas urbanas e periurbanas em decorréncia migracdo de familias empobrecidas de campone-
ses, que trazem consigo caes infectados (DEANE, 1955; MENDES et al., 2002).

L eishmaniose visceral americana

A leishmaniose visceral americana (LVA) é uma antroponose em expansao no Brasil. Mais de 3000
novos casos s30 notificados todo ano em 19 de 23 estados brasileiros (MINISTERIO DA SAUDE,
2003). O Nordeste (nove estados) representa 70 a 90% da populagéo parasitada, especialmente na
Bahia, Ceara, Piaui e Maranhao, apresentando uma prevalénciade 25 casos para cada 100 mil habitantes
(MINISTRERIO DA SAUDE, 2003). Nas Ultimas quatro décadas, a transmiss3o urbana para os seres
humanos, avaliadapor meio derelatos clinicos ou inquéritos sorol gicos, vem aumentando 2,3; namaioria
das regifes onde a transmissdo da LVA é encontrada, ocorrem surtos epidémicos a cada 5 a 10 anos
(MINISTERIO DA SAUDE, 2003; DEANE, 1955).

No Brasil, o principal vetor é o Lutzomya longipalpis, sendo o céo doméstico o reservatério maisimpor-
tante e o homem o hospedeirofinal (ALENCAR, 1978). Desde 1908, quando relataram pelaprimeiravez
na Tunisia a presenca de formas amastigotas em canideos domésticos (NICOLLE,1908) e no Brasil
(DEANE,1955) quando observaram intenso parasitismo cutaneo em cées e raposas do Ceara, os caes
tém sido considerados como importantes reservatorios no ciclo doméstico daleishmaniosevisceral (LV).
Por causa da importancia do cdo como reservatdrio da LV americana (LVA), a Fundacdo Naciona de
Saude (FUNASA) adota no Brasil como medida de controle em areas endémicas, a eliminagdo destes
animais quando sdo soropositivos para Leishmania chagasi.

A maioriados casos é deinfecgdo assintomati ca ou que desenvol vem sintomas moderados ou transitorios
como diarréia, tosse seca, adinamia, febricula, sudorese e discreta hepatoesplenomegalia (THOMPSON
et a., 2002), que podem evoluir ou ndo para a forma classica da doenca. O quadro cléssico consiste de
febre, hepatoesplenomegalia, com esplenomegaliavolumosa, perdade peso, tosse, diarréia, dor e distensdo
abdominal. Ictericiae envolvimento renal tém sido descritos. Nafase maistardiadadoenca, os pacientes
podem desenvolver edema e ascite (MINISTERIO DA SAUDE, 2003).

O diagndstico baseia-se no encontro do parasita em tecido de medula éssea, baco, figado ou linfonodos
(THOMPSON et a., 2002). Foram desenvolvidos vari os testes sorol 6gi cos para o diagnostico (exempl os:
fixagdo do complemento, imunofluorescénciaindireta, teste de aglutinacdo direta, ELISA e Dot-ELISA),
assim como técnicas de biologia molecular (reagdo em cadeia da polimerase), porém persistem alguns
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problemas quanto a sensibilidade, especificidade, disponibilidade e custo desses testes na praticaclinica
(CAMPBELL-LENDRUM et al., 2001). Quando ndo hapossi bilidade de diagndstico laboratorial, oinicio
do tratamento é baseado nos achados clinico-epidemiol 6gicos (COSTA et a., 1990).

O municipio de Adamantina situado no oeste paulista apresenta um surto periiurbano de Leishmaniose
Visceral Americana, com 44 casos notificados e 5 6bitos (CVE, 2007).

Medidas de controle quimico sdo indicadas em éreas de prevaléncia canina igual ou maior a 2% sera
realizada a nebulizac&o com maguinaacopladaaveicul o semana mente por um periodo de dois meses no
periodo de maior densidade do vetor novembro/dezembro e margo/abril. Quando da notificagdo de casos
humanosdeLVA, deveraser realizadaaaplicacdo deinseticidas de agdo residual, no intrae peridomicilio
das residéncias localizadas numa érea de 200 metros de raio em torno da residéncia de caso humano
notificado, ou no raio estabelecido para obtengdo no minimo de 100 cées, quando das atividades de
vigilanciafocal paraaestimativa de prevaléncia canina. Para estas duas modalidades de controle quimi-
Co, 0 inseticida atual mente recomendado pelo Ministério de Salde é do grupo dos piretrdides sintéticos
(SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE, 2000).

O uso de produtos quimicos utilizados para control e de vetor, € considerado prejudicia asalide humana.
Esse entendimento é decorrente da observacao das queixas de salde relacionadas ap06s a exposi¢ao de
algum membro dafamilia, logo ap6s a borrifacdo. Os sintomas mais citados foram: cansaco faltade ar e
erupcdes na pele. Também reconhecem o risco para a salide humana pel os efeitos observados em outros
animais (insetos e passaros), que aparecem mortos apods a aplicacdo dos venenos utilizados nas borrifaces
aéreas. Observa-se gque existe uma confusdo entre o conceito de “remédio” e de “veneno”. Essa confu-
s80 sem o risco que eles tém e ndo toma a devida cautela em seu manuseio. Outro aspecto interessante
aser considerado é a questdo da credibilidade das pessoas para com 0s 6rgaos responsaveis pel as acoes
de combate ao vetor. Observa-se que o fato de a Salide Pdblica usar um produto biocida, para eles, isto
€ uma garantia de que seu uso néo leva risco para a salide: Assim, pode-se verificar que o trabalho de
informacdo e educacdo que é realizado pelos 6rgdos oficiais focaliza o individuo como responsavel e
exime as acles coletivas e a acdo do estado de responsabilidades. Dessa forma, em funcéo da pressio
exercida pelo nimero crescente de casos e a estagnacdo dos recursos, e ainda pela forma de prestacéo
de contas, cujosrel atérios priorizam as agdes de control e quimico, 0 municipio “economizou” Nos compo-
nentes educativos e de manejo ambiental. E possivel que se o repasse do recurso fosse realizado sem que
houvesse indicadores de cumprimento de metas pré-estabel ecidas pel o Governo Federal. Outro aspecto
é relacionado aos danos dos pesticidas e a0 meio ambiente, onde Rahde (p. 14, 1994), citaque:

“guando se tém como objetivo questionar os pesticidas e 0 meio ambiente, é preciso levar em considera-
¢do problemas diferenciados, como segmentos que podem ser af etados, diretamente por estas substanci-
as, ou indiretamente, por seus residuos, primeiro ostrabal hadores e depois a popul agdo em geral, acome-
tida por acidentes de contaminagéo dadgua, do ar e do solo e pel osresiduosinaceitaveis nos alimentos”.

E certo que existem forcas motrizes ligadas a0 model o de desenvol vimento que est&o no topo da hierar-
guia da causalidade da LVA. A urbanizac8o forcada, intensa e de curto prazo nos paises tropicais e
subtropicais é bem estudada e sabe-se que esse é o grande problema de ordem macro paraamaioriadas
doengas endémicas urbanas. Observa-se ha ocupagdo desordenada do solo, a deficiente infra-estrutura
sanitaria, especialmente, relacionada aos servigos de drenagem, esgotamento sanitario, agua, coleta e
destino final dos residuos sdlidos que fazem pressdo sobre o ambiente, e o modificam, criando as condi-
cOes deriscos ambientais paraasalide. Rhodain (1996) criticao model o de controle do vetor como sendo
simplistaque tem como utopiaeliminar o mosquito. E utdpico, poisndo consideraas diferencas culturais
e socioecondmicas de cada pais e locais acometidos. E acrescento que € utépico por querer eliminar uma
espécie do ecossistema sem produzir danos ambientais e para a salde. A compreensdo do conceito
moderno de territério, conforme defende Santos (1998), os programas de controle de vetores ndo inter-
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nalizam o ambiente como parte do sistema de vigilancia e sobre o qual deveriam agir para controlar os
fatores de riscos gerados pelas forgas motrizes e pelos contextos socioambientais desfavoraveis, e essa
€ a principa orientacdo que precisa ser introduzida na prética dos agentes de saide no nivel local. A
adocdo de um modelo sustentével de controle de vetores implica uma ampla consciéncia ecoldgica e
sanitaria da populacdo, para que sgja efetiva, sem criar Novos riscos para a salde e para o ambiente.
Nesse entendimento e apos a avaliacdo do programa vigente, deve-se compreender a necessidade de
uma reflexao das préticas adotadas ao longo dos anos e fazermos algumas reflexdes destes impactos.

Conclusao

A humanidade como um todo sO passou a manifestar preocupagdo consistente com a preservacéo do
mei o ambiente com o fatidico episddio de 1945: abombaatdmica. Durante um bom periodo, estabel eceu-
se um entendimento quase inequivoco de que os impactos ambientais se davam, ocorriam somente no
espaco fisico do nosso planeta, numa concepgdo escancarada de que homem e ambiente sdo absoluta-
mente dissociados, entes independentes, sem uma relacdo de reciprocidade e de interdependéncia. De
acordo com Gtica, parece-nos que os impactos ambientai s engendrados pelo homem af etam apenas
0 espaco fisico, que ndo afetam 0 homem e nem sua condi¢&o humana. Porém, essa condi¢éo, que é
formada por multiplas dimensdes, inclusive a cultural, tem em si a ambiental. Afinal, nossa existéncia
objetiva sb se da com e a partir do ambiente; primeiramente 0 ambiente mais terno, seguro e completo -
sendo provedor e garantidor de todas as nossas necessidades. 0 ventre materno.

O que é absolutamente importante destacarmos, € que ainda que 0 homem insistaem “dominar” e modi-
ficar 0 ambiente, devemos ter em mente uma concepcao bastante clara de que também somos, sobretu-
do, dependentes do ambiente, pois se da concepcdo até mais ou menos o periodo de 38 a 40 semanas
somos dependentes do ambiente intra-uterino, a partir do nosso nascimento para 0 mundo exterior, nos
tornamos dependentes desse ambiente; ndo aglientamos muito tempo sem oxigénio, a agua € indispensa-
vel e as relagBes sociais que estabel ecemos ocorrem nesse e por causa desse espago.

A partir do momento em que ratificamos a crenga na dissoci abili dade entre homem e ambiente estamos,
inclusive, negando nosso sentimento de pertencimento a esse ambiente e a possibilidade das futuras
geragBes contemplarem e disporem dos recursos que oraexaurimos. Negar o sentimento de pertencimento
a0 ambiente, é assumir uma postura essencialmente etnocéntrica, pois a valorizagdo da vida como um
direito inalienavel, seimpde a postura hedonista e porque néo dizer egoista de viver 0 agora, sem pensar
nas consequéncias tanto para 0s contemporaneos quanto para as proximas geracoes.

Discutir, pensar, refletir, fazer Educagdo Ambiental € muito maisdo que apenasincorporar aimagem um
rétulo de postura politicamente correta. Trata-se de uma mudancga nos padrdes culturais para que, assu-
mindo umavisdo holistica de salide, possamos assegurar a organizagao e a manutencao de uma socieda-
de sustentavel em que as doencgas emergentes e reemergentes ndo facam apenas refl ertimos os impactos
ambientais, mas que nossas reflexdes sgjam transformadas em agdes assegurando a organizacdo e a
manutencao de uma sociedade sustentavel em defesa da vida.
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Resumo

Foi realizado um estudo de prevaléncia do uso de substanciaslicitas eilicitas em popul acdo estudantil de
2578 alunos de 72 e 82 séries do ensino fundamental; de 12, 2° e 3° anos do ensino médio; alunos de 4° ano
do ensino médio profissionalizante, que se encontravam devidamente matricul ados e freqlientando a es-
cola de rede publica e privada do municipio de Adamantina-SP, no ano 2000. A coleta de dados foi
realizada por meio de um questionario anénimo de auto preenchimento aplicado durante o periodo de
aulas. As respostas foram transcritas para folhas de respostas personalizadas e depositadas pelos
respondentes em envelopes sem identificag8o, garantindo-se o anonimato dos alunos e evitando a
estigmatizagdo das escolas. O banco de dados foi formulado por meio do software SPSS, versdo 8.0 e
foram apresentados em forma de tabelas, com as freqliéncias absolutas e relativas. O Teste do Qui-
guadrado de Pearson, foi utilizado para estabelecer diferencas entre frequiéncias e o teste t student para
diferenca entre duas médias. Todos os testes foram bicaudais e o nivel de significancia foi de 5%. As
preval éncias de uso de substanciaslicitas com relagdo aidade nos Ultimos 30 dias aumentaram de 18,9%
aos 13 anos ou menos para 50,5% aos 17 anos para 0 dcool; para o tabaco o aumento foi de 1,5% para
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os alunos com idade inferior a 13 anos para 20% aos 17 anos. Entre as substancias ilicitas destacaram-se
amaconha 0,3% (13 anos) e 4,6% (18 anos); aucindgeno 0,3% (13 anos) e 4,1% (18 anos); solventes
0,3% (13 anos) e 4,4% (16 anos); tranquilizantes 0,8% (13 anos) e 4,7% (18 anos). Com relagéo ao grau
de escolaridade, o aumento da prevaléncia de uso de substancias psicoativas foi semelhante ao ocorrido
com aidade. A andlise de prevaléncia, tanto paraidade como para escolaridade durante avida, seguiu os
mesmos padrfes dos Ultimos 30 dias, mostrando que sdo fatores relevantes no consumo de substancias
licitaseilicitas.

Palavras-chave: Adolescentes. Drogas Licitas. Drogas llicitas. Escolaridade.

Abstract

A study was accomplished of prevalence of licit and illicit drugs' use in 2578 students of 7th and 8th
fundamental teaching grade; of 1st, 2nd and 3rd medium teaching years; students of 4th year of the
professional medium teaching, they were justly matriculated and frequenting the school. adolescents’
student population of public and private net of Adamantina-SPin the year of 2000. The data’s collection
was accomplished through an anonymous questionnaire of self applied filling up during the classes’ time,
the answers were transcribed personalized answers and deposited by respondents in envelopes without
identification, being warrantied the students' anonymity and avoiding the schools' name. The database
was formulated through the software SPSS, version 8.0 and they were presented in tables with the
absolute and relative frequencies, “Qui square test of Pearson”, it was used to establish differences
between frequencies and the test t student for difference among two averages. All the tests were two
caudal and theresult was of 5%. The prevalences of use of licit drugs according to agein the last 30 days
increased of 18,9% at the 13 years or less for 50,5% at the 17 years for alcohol; for the tobacco the
increase was from 1,5% to the students with inferior age at 13 years for 20% at the 17 years. Between
illicit drugs they stood out the marijuana 0,3% (13 years) and 4,6% (18 years); hallucinogen 0,3% (13
years) and 4,1% (18 years); solvents 0,3% (13 years) and 4,4% (16 years); tranquilizing 0,8% (13 years)
and 4,7% (18 years). According to the education degree the prevalence’ sincrease of psychoactive drugs
use was similar as happened to age. The prevalence analysis as for age as for education during the life
followed the same patterns of the last 30 days showing, they are considerable factorsin the consumption
of licitandillicit drugs.

Keywords: Adolescent. Licit Drugs. Illicit Drugs. Age

Introducgdo

O consumo de substancias psicoativas tem gerado, em todas as partes do mundo, problemas sociais e de
salde, de grande importancia, especialmente por sua crescente prevaléncia (KESSLER et al., 1994). A
utilizacdo ndo médica de drogas, asssm como os padrdes, a freqiiéncia e o tipo de substancia utilizada
modificam-se de acordo com a época e as caracteristicas socio-culturais de cada populagdo (HUGHES
et al., 1983). O uso de substancias psicoativas vai desde a dependéncia daguelas licitas e de fécil acesso
para consumo, como o alcool e o tabaco, passando pelo uso de psicofarmacos — que podem chegar a
dependéncia — e culminando com o uso e abuso de substancias ilicitas (ANDRADE et a., 1995). As
caracteristicas préprias da juventude transformam esta populagdo na camada mais vulneravel a pressao
grupal, devido ao maior nimero de alteracbes comportamentai s e problemas psi col 6gi cos quando do uso
dedrogas, (KANDELL et a., 1992), trazendo os jovens para a base da piramide dos téxicos (PIMONT
& BARRERA, 1982). Estudos mostram que as drogas mais consumidas na vida, tanto por adol escentes
como adultos, sdo agquelas consideradas de uso licito - acool e tabaco (CHAIEB & CASTELLARIN,
1998; SOUZA & MARTINS, 1998; RIBEIRO et al., 1999; KERR-CORREA et al., 1999; TAVARES et
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a., 2001). Apesar daimportanciague o uso de substanciasilicitas vem provocando pel o crescente consu-
mo, estudo realizado pelo CEBRID (Centro Brasileiro de Informac6es sobre Drogas Psicotrépicas) em
2000, destaca que o alcool € o psicotrépico mais difundido no pais. Muitos estudos sugerem gue existe
correlagdo entre o consumo de dcool e tabaco (DIFRANZA & GUERRERA, 1990; CHAIEB &
CASTELLARIN,1998). Segundo Chaieb & Castellarin (1998), entre os alcoolistas estudados, 67% eram
fumantes e entre os ndo-alcoolistas 44%, fumavam. Eles destacam o alcoolismo e o tabagismo como
estigmas do século X X. Quase metade dagueles que sofrem de alcoolismo também abusam de outras
drogaslegaisouilegaise o dcool estapresente em 25 a 30% dos suicidios e em 50 a 70% dos homicidios
(BLACK et a., 1986; GOODWIN, 1989). Os estudos realizados no Brasil tendem a mostrar o quéo
grave € asituagdo do uso de drogas nas grandes metrépoles (BUCHER & TORUGUI, 1988; CARLINI
& CARLINI, 1987; CARLINI-COTRIM et al., 1989; CARLINI etal., 1990; COTRIM, 1991; MOREIRA
, 1996; GALDUROZ et a., 1997; MUZA et al., 1997-b). Contudo, estes estudos podem nZo refletir a
realidade das cidades de pequeno porte do interior do Estado de Sdo Paulo. Este trabalho propde-se a
mostrar estimativas de prevalénciade uso dedrogaslicitas eilicitas, em umapopul agdo desconhecida, 0s
adolescentes de escol as publicas e privadas do ensino fundamental e médio do municipio de Adamantina
- SP

Metodologia

Nestetrabal ho, foi realizado um estudo do tipo transversal, com aaplicacéo de um questionario anénimo
e de auto preenchimento, previamente testado por Kerr-Corréa (2001), visando estimar aprevalénciado
uso dedrogaslicitaseilicitas em estudantes adol escentes, das escolas publicas e privadas do municipio de
Adamantina-SP. A aplicacdo do questionério foi realizada nos meses de outubro e novembro de 2000.

Adamantina situa-se naregido Oeste do Estado de S&o Paulo, dista 614 Km da capital. De acordo com a
contagem populacional do | BGE de 2000, apresentauma popul agdo de 33 470 habitantes; tem suaecono-
mia baseada na agropecuaria (IBGE, 2001).

A aplicagdo do questionario procedeu-se com a presenca de dois aplicadores previamente treinados em
cada sala de aula, levando em média 50 minutos para o preenchimento do instrumento. As folhas de
respostas personalizadas foram depositadas pel os respondentes em envel opes sem identificago, garan-
tindo-se 0 anonimato dos alunos e evitando a estigmatizac&o das escolas.

Este trabalho teve como sujeitos os alunos de 72 e 8 séries do ensino fundamental; de 1, 2° e 3° anos do
ensino médio e profissionalizante; alunos de 4° ano do ensino médio profissionalizante, que encontravam-
se devidamente matriculados e freqlientando a escola, num total de 2578 alunos.

O banco de dados foi formulado por meio do software SPSS, verséo 8.0 e foram apresentados em forma
de tabelas com as frequéncias absolutas e relativas. O Teste do Qui-quadrado de Pearson, foi utilizado
para estabelecer diferencas entre freqiiéncias e o teste t student para diferenca entre duas médias.
Todos os testes foram bicaudais e o nivel de significanciafoi de 5%.

Resultados

Foram aplicados 2578 questionérios, correspondendo a 76,2% dos 3385 estudantes que se encontravam
matriculados na 72 e 82 série do ensino fundamental e 12, 2° e 3° anos do ensino médio e 4° ano do ensino
médio profissionalizante, que freqlientavam as aul as regularmente no més de outubro de 2000; os 23,8%
(807) restantes, ndo participaram da pesquisa porgue se encontravam ausentes no momento da aplicacéo
do mesmo.

Natabela 1, encontram-se os dados que permitem caracterizar o grupo estudado, cujaidade médiafoi de
15,5 anos, com uma variagdo de 12 a 33 anos, sendo que, 94,2% encontravam-se na faixa etariade 13 a
18 anos. Asduas séries do ensino fundamental, concentrou 43,4% do total de estudantes e o ensino médio
56,7% do total de estudantes. Como seria o esperado para essafaixaetéria, amaior parte dos estudantes
n&o apresenta compromisso conjugal (95,9%) e aindando gerou filhos (96,9%). As classes sociaisinter-

Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 76-85, 2006/2007 78



Prevaléncia do uso de subs. lic. e ilicitas seg. idade e grau de escol. em adolsc. da cid. de Adamantina (SP)

mediarias“B, C e D” concentraram 31,9%, 36,7% e 23,1% dos estudantes, como observado em estudos
realizados entre universitérios, onde a maioria se concentra nas classes B e C (KERR-CORREA et a.,
2001).

TABELA 1 - Caracteristicas sociodemograficas dos estudantes do ensino fundamental e médio, Adamantina
—2000

N %
Sexo Masculino 1112 433
Feminino 1454 56,7
Idade <=13 402 16,1
14 449 18,0
15 480 19,2
16 414 16,6
17 408 16,4
18 196 7.9
19-21 115 4,6
>=22 31 1,2
Grau de escolaridade 7% série 556 21,8
8" série 551 21,6
1° colegial 524 20,5
2° colegial 436 17,1
3° colegial 383 15,0
Técnico 104 4.1
Estado civil Solteiro 2448 95.9
Casado 50 2,0
Mora com companheiro 28 1,1
Separado 11 0,4
Viavo 16 0,6
Numero de filhos Sem filhos 2461 96.9
1 a 2 filhos 54 2,1
3 ou mais filhos 26 1,0
Classificagao socio- A 148 5,7
econdmica* B 822 31,9
C 946 36,7
D 595 23,1
E 67 2,6
Trabalho remunerado Nao trabalhou 1601 63.4
Periodo integral 559 22,1
Periodo parcial 142 5,6
Esporadicos 73 2,9
Outros 152 6,0

(*) Critério: Classificagdo ABIPEME
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A maior parte dos alunos (63,4%) ndo exercia atividade remunerada; 30,6% dos adolescentes ja se
inseriram, de alguma forma no mercado de trabalho, 0 mesmo ocorrendo entre universitarios da rede
publicae privada (KERR-CORREA et d., 2001; FABRIS, 2002). Foi observado que 72,8% dos estudan-
tes ndo recebem mesada e Kerr-Corréa (2001) observou que 68,3% dos estudantes do colégio daUNESP
e 52% dos universitarios da UNESP também néo a recebem. A situagdo escolar mostra que 58% dos
estudantes, consideraram ter um bom desempenho; 79,4%, ja haviam pensado na escolha profissional.

Uso de substancias licitas e ilicitas nos Ultimos 30 dias e na vida

A prevaléncia do uso de substancias licitas e ilicitas mostrou que 18,9% dos estudantes de 13 anos ou
menos, e, 50,5% dos estudantes de 17 anos, usaram acool nos tltimos trintadias. O consumo de tabaco
apresentou pequena prevaléncia entre os estudantes com 13 anos ou menos (1,5%). A prevaléncia de
todas as substanciasilicitas aumentou com aidade, porém foi observado significancia estatistica apenas
para a maconha (p=0,002) 0,3% (13 anos) e 4,6% (18 anos); alucindgeno (p=0,029) 0,3% (13 anos) e
4,1% (18 anos); solventes (p=0,016) 0,3% (13 anos) e 4,4% (16 anos); tranqilizantes (p=0,033), 0,8% (13
anos) e 4,7% (18 anos); outras drogas (p=0,040) 0,8% (13 anos) e 4,5% (19-21 anos) (tabela 2). A tabela
3 mostra que 0 aumento do grau de escolaridade também representou aumento no consumo de alcool
(p=0,000) e tabaco (p=0,000) no Ultimo més com significancia estatistica, apresentando as seguintes
percentagens para o dlcool: 72 série, 19,5%; 82 série, 30,5%; 1° colegial, 38,2%; 2° colegial, 50,2%; 3°
colegial, 46,8%; técnico, 49,5%. As percentagens para o tabaco foram: 72 série, 3,6%; 82 série, 10,2; 1°
colegial, 14%; 2° colegial, 21,3%; 3° colegial, 15,2%; técnico, 20,4%. O uso de substancias ilicitas nos
ltimos 30 dias, segundo grau de escolaridade, foi estatisticamente significante paraamaconha (p=0,014),
0,9% (72 série) e 4,8% (técnico); solventes (p=0,006) 1,3% (73série) e 4,4% (1° colegial).

Astabelas 4 e 5 apresentam a distribuicdo da preval éncia de uso de substancias licitas eilicitas navida
para as variaveis graus de escolaridade e idade.

Segundo o grau de escolaridade, apresentado natabela 4, o aumento foi gradativo tanto para o acool
(p=0,000) como para o tabaco (p=0,000). O primeiro apresentou 49,5% na sétima série e 87,4% no curso
técnico. O segundo apresentou 13,9% na sétimasérie e 42,7% no curso técnico. Assubstanciasilicitasde
maior consumo na vida, segundo o grau de escolaridade, foram: na sétima série, os opiéaceos (7,1%), a
maconha e os solvente (3,1%) e as anfetaminas (2,2%); na oitava série, 0s opiaceos (8,1%), a maconha
(4,4%), os solventes (4,2%); no primeiro colegial, os opiaceos representaram 8,9%, os solventes 7,1% e
amaconha 6,9%; no segundo colegial, voltam a se destacar 0s opiaceos, com 11%, amaconhacom 7,4%,
0s solventes com 7%; no terceiro colegial, ocorreu aumento com relagdo a maconha (7,9%) e tranquiili-
zantes (6,3%). Verificou-se diminuic&o dos opiéceos, (6,8%) e solventes (4,5%); jano 4° ano do ensino
técnico, houve aumento considerével em relacdo a maconha com (14,4%), opiaceos (9,8%), seguidos
pelos tranquilizantes (9,7%) e solventes (8,8%). Entre todas as substancias ilicitas utilizadas durante a
vida, segundo o grau de escol aridade, houve significanciaestatisticaparaamaconha (p=0,000), os solventes
(p=0,007) eostrangtiilizantes (p=0,002).

A tabela’5 mostrao aumento dapreval énciado uso de substanciaslicitas navidacom o aumento daidade,
sendo semel hante ao que ocorreu com a escolaridade: 46,7% aos 13 anos ou menos e 83,3% aos 22 anos
ou maisparao acool (p=0,000); 11,2% aos 13 anos ou menos e 53,3% aos 22 anos ou mais para o tabaco
(p=0,000), apresentando significancia estatisticas para as duas drogas. Quanto as substancias ilicitas,
todas apresentaram aumento do consumo navida, com a progressdo daidade: maconha, 1,2% (13 anos)
e 14,9% (18 anos); alucindgeno, 0,5% (13 anos) e 5,2% (18 anos); cocaina, 0,5% (13 anos) e 5,3% (19-
21anos); crack, 0,5% (13 anos) e 4,4% (19-21 anos); anfetamina, 2,2% (13 anos) e 5,7% (18 anos);
ecstasy, 0,3% (13 anos) e 4,7% (18 anos); merla, 0,3% (13 anos) e 1,8% (19-21 anos); anticolinérgico,
0,5% (13 anos) e 3,6% (18 anos); solventes, 2,2% (13 anos) e 9% (16 anos); opiaceos, 7,3% (13 anos) e
11,4% (16 anos); anabolizantes, 0,5% (13 anos) e 2,7% (19-21 anos); tranguiilizantes, 1,5% (13 anos) e
9,8% (18 anos); outras drogas, 0,5% (13 anos) e 3,6% (19-21 anos). Observou-se associagao estatistica-
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mente significante para: maconha (p=0,000); alucinégenos (p=0,003); cocaina(p=0,010); ecstasy (p=0,017);
solventes (p=0,001); etranqilizantes (p=0,000).

TABELA 2 - Prevalénciado uso de substanciaslicitas eilicitas segundo idade, nos tltimos 30 dias, entre
estudantes do ensino fundamental e médio, Adamantina— 2000

Idade
<=13 14 15 16 17 18 19-21 >=22 p*
% % % % % % % %

Alcool 18,9 25,6 35,5 46,0 50,5 45,5 46,4 433 0,000
Tabaco 1,5 7,4 11,8 16,8 20,0 18,6 20,5 20,0 0,000
Maconha 0,3 1,3 2,3 3,9 3,5 4,6 4.4 - 0,002
Alucindgenos 0,3 1,1 1,7 1,5 1,5 4.1 2,6 - 0,029
Cocaina 0,5 0,7 1,5 1,2 2,0 3,6 2,6 - 0,056
Crack 0,8 1,1 1,3 1,2 1,5 3,1 1,8 - 0,449
Anfetaminas 0,8 1,3 1,5 2.2 1,7 4.1 3,5 - 0,078
Ecstasy 0,8 1,3 1,5 1,0 1,2 3,1 2,6 - 0,332
Merla - 1,1 0,9 1,0 1,2 1,6 2,6 - 0,289
Anticolinérgicos 1,0 0,9 1,5 1,0 1,7 2,1 2.7 - 0,660
Solventes 0,3 1,6 2,9 44 3,0 3,1 2,7 - 0,016
Opiaceos 1,0 1,8 1,7 3,0 2,2 2,6 1,8 - 0,702
Tranqiiilizantes 0,8 1,6 3,2 2,7 1,2 4.7 3,5 - 0,033
Anabolizantes 0,5 1,1 1,1 1,2 1,2 2,6 3,6 - 0,178
Outras drogas 0,8 1,1 1,5 1,7 1,2 3,6 4.5 - 0,040

* Estatisticamente quando p< 0,05

TABELA 3 - Prevalénciado uso de substanciaslicitaseilicitas segundo grau de escol aridade, nos tltimos
30 dias, entre estudantes do ensino fundamental e médio, Adamantina— 2000

Escolaridade
7% série 8% série  1°coleg 2°coleg 3°coleg Técnico p*
% % % % % %

Alcool 19,5 30,5 38,2 50,2 46,8 49,5 0,000
Tabaco 3,6 10,2 14,0 21,3 15,2 20,4 0,000
Maconha 0,9 1,8 3,8 3,5 2,9 4.8 0,014
Alucinogenos 1.3 1.1 1.9 1.4 1,1 1.9 0,845
Cocaina 0,9 0,9 2,1 1,2 1,6 1,9 0,448
Crack 1,4 1,1 1,7 0,7 1,0 1,0 0,770
Anfetaminas 1,3 1,8 2,1 1.9 1,3 1,9 0,892
Ecstasy 1,4 1,1 1,6 0,9 1,1 2,9 0,672
Merla 0,7 1,3 1,6 0,2 0,5 1,0 0,291
Anticolinérgicos 1,1 1,3 2,1 0,5 1,0 1,9 0,318
Solventes 1,3 1,8 4.4 3,3 1,3 1,9 0,006
Opiaceos 1,6 1,8 2,3 2,1 1,6 1,9 0,961
Tranqiiilizantes 1,1 2.4 33 1,6 2,1 2.9 0,217
Anabolizantes 0,7 1,1 2,1 0,5 1,3 1,9 0,198
Outras drogas 1,1 1,8 2.3 0,7 1,1 2,9 0,219

* Edtatisticamente significante quando p< 0,05
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TABELA 4 - Prevaléncia do uso de substancias licitas eilicitas, navida, segundo grau de escolaridade,
entre estudantes do ensino fundamental e médio, Adamantina- 2000

Escolaridade
7% série 8%série  1%°coleg 2°coleg 3°coleg Técnico p*
% % % % % %

Alcool 49,5 65,6 74,9 81,3 80,7 87,4 0,000
Tabaco 13,9 23,9 28,6 38,2 35,0 42,7 0,000
Maconha 3,1 4.4 6,9 7,4 7,9 14,4 0,000
Alucinogenos 0.9 33 2.7 1,6 2.4 3,8 0,085
Cocaina 1,6 2,4 2,9 1,9 2,4 2,9 0,784
Crack 1,3 2,4 2,5 0,9 2,1 1,9 0,392
Anfetaminas 2.2 3.8 3.8 5.3 4.2 4.8 0,203
Ecstasy 0,7 2,4 1,9 1,4 1,6 2,9 0,302
Merla 0,9 1,3 1,2 0,7 0,8 1,0 0,945
Anticolinérgicos 1,3 1,8 1,7 0,9 2,1 3,8 0,355
Solventes 3,1 472 7,1 7,0 4.5 8,8 0,007
Opiaceos 7,1 8,1 8,9 11,0 6,8 9,8 0,235
Tranqiilizantes 2,0 39 4.4 5.1 6,3 9,7 0,002
Anabolizantes 1,1 2,7 1,9 1,4 1,6 - 0,216
Outras drogas 0,9 2,6 1,2 0,7 2,1 2,9 0,079

Estati sticamente quando p< 0,05

TABELA 5 - Prevalénciado uso de substanciaslicitas eilicitas, navida, segundo idade, entre estudantes
do ensino fundamental e médio, Adamantina— 2000

Idade
<=13 14 15 16 17 18 19-21 >=22 p*
% % % % % % % %

Alcool 46,7 64,7 726 752 79,9 81,2 78,1 83,3 0,000
Tabaco 11,2 194 27,0 325 39,0 373 348 53,3 0,000
Maconha 1,2 2,9 5,0 7,3 7,8 14,9 10,5 6,7 0,000
Alucinogenos 0,5 2,5 1,7 1,7 2,7 5,2 3,5 10,0 0,003
Cocaina 0,5 1,8 1,9 2,2 3,2 5,1 5,3 3,4 0,010
Crack 0,5 2,0 1,5 1,7 2,5 3,6 4.4 3,3 0,071
Anfetaminas 2,2 2.9 3,6 5,4 4.7 5,7 4.4 3,3 0,218
Ecstasy 0,3 1,8 1,9 2,2 1,5 4.7 0,9 - 0,017
Merla 0,3 0,7 1,5 1,0 1,5 1,6 1,8 - 0,532
Anticolinérgicos 0,5 1.3 1,7 1,7 2,2 3,6 1.8 3,3 0,308
Solventes 2,2 4,3 5,9 9,0 6,0 6,7 2,6 3,3 0,001
Opiaceos 7,3 8,3 8,9 11,4 8,8 6,3 4.5 10,0 0,243
Tranqtilizantes 1,5 34 4.2 5,9 4.9 9,8 4.4 10,0 0,000
Anabolizantes 0,5 2,0 1,0 2,7 2,0 2,6 2,7 - 0,303
Outras drogas 0,5 1,6 1,1 2,0 2,0 3,6 3,6 - 0,077

* Edtatisticamente quando p< 0,05
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Discussoes

A auséncia dos estudantes, no momento da aplicacdo do questionario se deu pelo fato da aplicacéo ter
ocorrido nofinal do terceiro bimestre, e, com o término das provas bimestrai s, muitos alunos se ausentam
da escola. Outro dado importante sobre a auséncia é que muitos estudantes estavam trabalhando no
campo, pois esse periodo corresponde ao final da safra de cana-de-aglcar.

Os 30,6% dos estudantes que trabal ham se aproximam do percentual encontrado no Brasil, onde 26,21%
da populagio entre 15 e 24 anos possuem carteira de trabalho assinada (BELTRAO, 1998). O fato de
ndo receberem mesada pode ser visto como uma forma de controle de gastos, porém, essa relagéo
adolescente - mesada tem sido pouco estudada.

Tem sido apontado por inimeros autores, que o consumo de substanciaslicitas eilicitastem inicio antes
do ingresso nafaculdade. Brenes (1986) mostrou que 67% dos universitarios experimentaram as drogas
antes de entrar na universidade, 0 mesmo foi encontrado por Kerr-Corréa (1999), quanto ao uso recente,
parcelasignificativausou drogas nos Ultimos 30 dias anteriores a pesquisa, 38,5% usaram drogaslicitase
7.4%, ilicitas.

A distribuicdo dapreval énciade uso de substanciaslicitaseilicitas nos ultimos 30 dias, indicou que, com
0 aumento da idade, houve também aumento da preval éncia com significancia estatistica para o uso de
acool (p=0,000) etabaco (p=0,000).

Com relac&o ao tabaco, 0 aumento comegaaocorrer apartir dos 14 anos, 7,4%; aos 15 anos, 11,8%; aos
16, 16,8%; aos 17 anos, 20% de prevaléncia, estabilizando o consumo a partir dai. Observou-se também
gue aprevaléncia de todas as substancias licitas eilicitas, aumentou com aidade e que, esse aumento no
consumo se d& até, aproximadamente, os 18 anos, com excegdo dos solventes e opi&ceos, para 0s quais
aidade demaior prevalénciafoi de 16 anos. A influénciado grau de escolaridade no uso de drogaslicitas
foi observadano alcool e tabaco, com maior prevalénciade uso no 22 colegial. Asdrogasilicitas, apesar
damaioria ndo ter apresentado significancia estatistica, mostraram maior prevaléncia de uso no 1° cole-
gid.

O padréo de uso de substancias licitas e ilicitas com relacdo ao grau de escolaridade, mostrou que, as
maioresfrequiéncias ocorreram no curso técnico, apesar de que, no segundo colegia algumas substancias
como & cool (81,3%), tabaco (38,2%), anfetaminas (5,3%), opiaceos (11%), se destacam por suaprevaléncia
em relacdo as demais séries. O uso de alcool e tabaco navidatem aumento gradativo em relacdo aidade,
chegando a maior prevaléncia aos 22 anos e mais. Entre as substéncias ilicitas, destaca-se a maior
preval énciaaos 16 anos para solventes, opiaceos e anabolizantes, sendo que, paraas demais substancias,
amaior prevaléncia se da a partir dos 18 anos.

Ao se comparar os dados de consumo de alcool e tabaco na vida com outros estudos realizados em
adol escentes, observou-se que o encontrado foi maior gue o observado por Baus (2002), e menor que nos
estudos de (MUZA, 1997) e (TAVARES, 2001).

As principais substénciasilicitas consumidas na vida entre os adol escentes do municipio de Adamantina
foram: amaconha (9,8%) e os solventes (6,3%), assim como as substancias licitas foram menores que os
encontrados nos estudos de Muza, de Tavares e de Baus.

A escolaridade e aidade sdo fatores rel evantes no consumo de substancias licitas eilicitas. Foi observa-
do, que o consumo de dcool tem aumento de acordo com a progressdo da escolaridade, tanto na vida
como nos ultimos 30 dias. O que mais chamou atencdo com relagdo ao dcool, foi o fato de que ja na
sétima série a prevaléncia de uso é muita elevada tanto nos ultimos 30 dias (19,5%), como na vida
(49,5%). O consumo de tabaco, apresentou-se pouco prevalente na sétima série (3,6% nos Ultimos 30
dias e 13,9% navida) porém seu crescimento, com aascensao escolar é significante (p=0,00), chegando
ao 2° colegial com consumo de 21,3% nos Ultimos 30 dias e navida 38,2% no 2° colegial e 42,7% no
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técnico.

Valores semelhantes foram encontrados na andlise da prevaléncia de uso com relagéo aidade. Com o
aumento daidade ocorreu também o aumento no uso de acool e tabaco navida e nos tltimos 30 dias, e
volta a chamar atencdo a elevada prevaléncia do consumo do acool aos 13 anos ou menos; 18,9% nos
ultimos 30 dias e 46,7% navida. Como essaidade corresponde a sétima série esses resultados confirmam
0 encontrado na analise da escolaridade, mostrando que o consumo de dcool tem seu inicio muito mais
precocemente.

Esses valores sd80 menores que 0s encontrados por Muza et al. (1997b), com uma prevaléncia na vida
paraafaixaetériade 13 a 15 anos de 86,1% de uso de alcool e 24,6% de uso de tabaco. Muza encontrou
também que é muito mais precoce aprimeiraexperiénciacom substanciaslicitas com elevadapreval éncia
de experimentagdo na idade de 11 anos ou menos; 34,7% para o acool e 17,3% para o tabaco.

Quanto ao tabaco especificamente a progressdo do consumo, de acordo com a idade, é semelhante a
encontrada por Hortaet a. (2001), quando a prevalénciafoi de 5,3% de 12 a 14 anos chegando a 19,6%
de 17 a18 anos. Outra observacao do autor foi amaior prevalénciado hébito de fumar entre os consumi-
dores de bebida al codlica 12,9%, agravando-se pelo consumo abusivo (36%).

Observa-se que o consumo de substancias ilicitas, apresentam um crescimento importante nas taxas de
prevaléncia com o avancar da idade, dos 13 aos 16 anos, e da ascensdo escolar, da sétima série para o
primeiro colegial, tendo como preval éncia méxima de consumo, afaixaeté&riaentre 16 e 18 anoseo 1° e
2° colegial. Como essafaixa etéria e esse nivel de escolaridade sdo correspondentes, reforcam arelacéo
idade/escolaridade para esse fendmeno, que foi observado também entre escolares de Ribeirdo Preto
(MUZA et al., 1997b).

Entre as substanciasilicitas mais consumidas, um destague rel evante para os solventes (4,4%) e amaco-
nha (3,9%) aos 16 anos, nos ultimos 30 dias. Quanto ao uso na vida, 0s solventes seguiram 0 mesmo
comportamento com maior prevaléncia de uso no 1° e 22 colegia e 16 anos de idade; ja a maconha
apresenta as maiores preval éncias no segundo e terceiro colegial e entre os 16 e 17 anos (aproximada-
mente 7,5%) culminando no técnico (14,4%) que corresponde a idade de aproximadamente 18 anos
(14,9%). Durante a vida se destaca também com significancia estatistica 0 consumo de tranqiilizantes
indo de 2% na sétima série a9,7% no curso técnico, com val ores semel hantes com o avango daidade aos
13 anos ou menos (1,5%) e aos 18 anos (9,8%).

Outros estudos realizados com estudantes de primeiro e segundo graus, mostram também os solventes, a
maconha e os medi camentos como as substancias mais consumidas por essa populagdo. Contudo, nesse
estudo, as prevaléncias encontradas na vida, em idades semelhantes foram menores para 0s solventes e
medicamentos, e maiores para a maconha. Em Ribeirdo Preto: 31,1% para os solventes e 6,2% para a
maconha (13-19 anos) (MUZA et al., 1997b). Em Cuiaba: 16,9% para os solventes, 5,7% para 0os medi-
camentos e 2,1% para a maconha (13-15 anos); e 15,9% para os solventes, 6,3% para os medicamentos
e 6,6% para a maconha (16-18 anos) (SOUZA & MARTINS, 1998).

Conclusao

Ficou evidenciado nesse trabalho que € imprescindivel iniciar um programa de prevencado a partir dos
primeiros anos do ensino fundamental. Espera-se que sejapossivel diminuir apreval éncia de comporta
mentos de risco através dessetipo de atuacdo. O consumo de substancias psi coativas embora preocupante
foi menor que de outros autores, sendo as substanciaslicitas as maisinquietantes, servindo como portade
entrada para asilicitas.
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Resumo

As disfungdes temporomandibulares (DTM) constituem um conjunto de sinais e sintomas que incluem
ruidos articulares, cefaléias, bruxismo, dentre outros. De acordo com dados epi demiol 6gicos acometem
grande parte da populacdo. O presente estudo teve como objetivo verificar a prevaléncia caracteristicas
de DTM, tais como sintomas, sensibilidade dolorosa dos musculos mastigatérios, presenca de ruidos
articulares e postura cervical em académicos e funcionarios das Facul dades Adamantinenses | ntegradas.

Para esta pesquisa foram avaliados 50 individuos do sexo feminino selecionados aleatoriamente entre
alunas e funcionarias da FAI, com idade entre 20 e 40 anos (24,6+4,5). A intensidade dos sintomas foi

avaliada através de uma escala anal6gica visua de dor, a sensibilidade dolorosa por meio de palpacao
muscular, aavaliagéo da posturacervical foi realizada por inspecéo em perfil. A posturacervical de cada
pacientefoi classificadacomo anteriorizagdo, formando-se 0 Grupo 1; ou nhormal, formando o Grupo 2. A

avaliagdo dos ruidos articulares foi realizada com um estetoscopio nas ATMs, durante 0 movimento de
aberturadaboca; dividindo asvoluntériasem Grupo A, com estalido e Grupo B, sem estalido. A distribui-

¢do dos sintomas avaliados nas voluntérias deste estudo foram expressados através da freqiiénciarel ati-
vae foi analisada também arelagdo entre a presenca do habito de bruxismo ou apertamento dos dentes
edor articular emindividuos dos GruposA e B, através do teste qui-quadrado. A intensidade dos sintomas
foi comparadaentre asvoluntariasdos Grupos 1 e 2, e paratodos ostestesforam considerados significantes
aqui valores de p<0,05. Os resultados mostraram que Académicos e Funcionérias da FAI tiveram a
cefaléia, cervicalgiae o bruxismo como os sintomas mais rel atados. Nao foi possivel observar aqui rela-
¢do entre anteriorizacdo cervical e intensidade dos sintomas e ha umamaior prevalénciade dor articular
e bruxismo nos pacientes que apresentam ruidos articulares. De acordo com estes resultados foi possivel

concluir que académicos e Funciondrias da FAI apresentam varias das caracteristicas clinicas comuns
dasDTM, os sintomas mais frequientes foram cefaléia, cervical gia e bruxismo ou apertamento, a presen-
¢a de anteriorizac8o cervical ndo interfere na intensidade dos sintomas e a dor articular e bruxismo/
apertamento parece estar diretamente relacionado como uma das causas do estalido articular.

Palavras-chave: Sinais. Sintomas. Disfun¢do. Temporomandibular.
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Abstract

The temporomandibulares disfunctions (TMD) constitute a group of signs and symptoms that include,
noises articulate, migraines, bruxism, among other and in agreement with epidemic datathey attack great
part of the population. The present study had as objective, to verify the preval ence of the symptomatol ogy
of TMD in academics and employees of Facul dades Adamanti nenses I ntegradas, through aquestionnaire
that eval uated theincidence and frequency of the symptoms. For thisresearch were appraised 50 individuals
of the feminine sex selected in an aleatory way between students and employees of FAI, with age
measured of 24,6 (£4,5) years. Theintensity of the symptoms was appraised through avisual analogical
scale of pain, the painful sensibility through pal pation muscul ar and | ater mensure al so through the visual
analogical scale of pain, the evaluation of the cervical posture was accomplished by inspection in profile
and the cervical positioning of each patient one was classified aswith cervical protraction, being formed
the Group 1; or norma, being formed the Group 2. The evaluation of the noisesarti culateit was accomplished
with a stethoscope in ATMss, during the movement of opening of the mouth; dividing the volunteersin
Group A, with noises articulate and the Group B, without. The distribution of the appraised symptomsin
the volunteers of this study was expressed through the relative frequency. It was also analyzed the
relationship among the presence of the inhabit of bruxism and pain to articulate in individuals of the
Groups A and B, through the test qui-square. The intensity of the symptoms was compared among the
volunteers of the Groups 1 and 2, and for all thetestswere considered significant values of p <0,05. Inthis
case, thevolunteersthat didn’t tell pain complaint they were discarded of thisanalysis. It was possible to
end that Academic and Employees of FAI present several of the clinical characteristics common of TMD
and the migraine, cervical pain and the bruxism were the symptoms more told. The results showed that
the cervical protraction doesn’t interfere in the intensity of the symptoms and there is a larger pain
prevalenceto articulate and bruxism in the patients that present noises articulate. It was also verified that
the pain to articulate and bruxism seemsto be directly related as one of the causes of the noises articul ate.

Keywords: Signs. Symptoms. Dysfunction. Temporomandibular.

Introducéo

A articulac8o temporomandibular (ATM) é composta de um conjunto de estruturas anatdmicas que, com
aparticipacao dos grupos muscul ares especiais, possibilitam amandibula executar variados movimentos
durante a mastigagdo (FIGUN; GARINO, 1989).

As desordens temporomandibulares (DTM) ndo constituem uma Unica doenca, mas sim um conjunto de
sinais e sintomas. Munhoz (2001), define DTM como um conjunto de manifestagdes clinicas de ma
func8o mandibular, associadas ou ndo a dor, que sdo geradas por agentes agressores a integridade
morfol 6gicaou funcional do sistematemporomandibular, composto por musculos mastigatérios, asATM,
tenddes e ligamentos associados.

As DTM abrangem varios problemas clinicos que envolvem: a musculatura da mastigacéo, a ATM e
estruturas associadas, cujas caracteristicas mais comuns sao: dor cronica, fadiga, sensibilidade nos mis-
culosdamastigacéo, ruidos, zumbidos, cervicagiaelimitagdo de movimento segundo (MINORU, 1995),
(MONGINI, 1998) e (MOLINA, 1989).

A Academia Americana de Disfungdes Craniomandibulares-Mcneill et a (1980) caracteriza a etiologia
das DTM como multifatorial e deveria ser abordada segundo sua natureza: fatores predisponentes como
discrepancias estruturais, disturbios psicol 6gicos, comportamentais, desequilibrios metabélicos efatores
patol 6gicos; fatores desencadeantes como trauma, resposta adversa ao estresse, infeccéo e fatores
idiopédti cos; fatores perpetuantes como inter-rel agdo dos doisfatores anteriores aliados a umaincapaci da-
de de adaptacdo por partedo individuo (MOUNTON, 1955), (LUPTON, 1969), (MOSAK, 1977). Mongini
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(1998), afirma que as condigdes patoldgicas da ATM poder&o ser conseqiéncia de fatores genéticos,
congénitos ou adquiridos.

A Sociedade Internacional de Classificagcéo de Dor de Cabeca-1HS (1998), define como portador de uma
disfuncédo temporomandibular o individuo que apresentar trés ou mais das seguintes condicdes clinicas:
estalido nos movimentos damandibul a, limitagdo dos movimentos abruptos damandibula, dor em movi-
mentos extensos, travamento na abertura da boca, apertar ou ranger os dentes e outras parafungdes orais
(morder ou apertar lingua, |&bios e bochecha).

Dor cronica é a principal queixa de pacientes com DTM, sendo um problema complexo, que envolve
fatores fisicos, psicolégicos e sociais (MARZOLA et al., 2002). A SBED (Sociedade Brasileira para o
Estudo da Dor) relataque no Brasil, de 10% a 50% da popul agdo se queixade dor naATM sem diagnés-
tico precoce de DTM, sendo que a sindrome dolorosa miofascia e artralgias sdo as mais freglentes,
principalmente em mulheres.

Segundo Rieder (1976), aincidéncia de cefaléana populacéo gera € de 20% e diversos autores acredi-
tam em sua relagdo com as DTM (STEENKS; Wijer, 1996), (ANDRASIK et a., 1979), (KEMPER;
Okeson, 1983), (MAGNUSSON; CARLSSON, 1978), (SCHOKKER et a., 1990). Parker e Chole (1995),
chamam a atenc&o para a relacdo entre DTM e 0s sintomas de ouvido.

De acordo com estudo de Kirveskari et a (1988), a cervicalgia € um sintoma comum na populacdo em
geral, entretanto aintensidade da dor cervical e de cefaléia nos pacientescom DTM é mais alta, queem
um grupo controle (MORENO, 2006).

Além dos sintomas descritos, as DTM podem provocar ruidos articulares durante os movimentos da
mandibula, que pode ser consequéncia do desequilibrio entre a ATM e os musculos da mestigagéo
(PULLINGER et al., 1988). Alguns autores utilizam aavaliacgo dos ruidos articul ares para estabel ecer o
diagndstico clinico da patologiaarticular (GARCIA; MADEIRA, 1999), entretanto a auséncia de ruidos
articulares ndo indica necessariamente, uma condi¢do articular normal, umavez que o deslocamento do
disco sem reducdo ndo provoca ruido. Okeson (1993) declara que 33% da popul ag&o assintomética tém
deslocamentos de disco com presenca de estalido e ndo sdo diagnosticados clinicamente como portado-
res de disfuncéo.

A postura freqlientemente também é associada como um dos possiveis fatores etiolgicos de DTM.
Halbert (1958), relatou que alteracdes posturais de cabeca e do restante do corpo poderiam levar aum
processo de desvantagem biomecanicadaregido daATM, devido a suaestreitarelagdo com os musculos
daregido cervical e da cintura escapular.

Biasotto-Gonzalez (2005), comentando artigos de reviséo dos achados etiol 6gicos de DTM, mostram que
o fator mais comum do comprometimento miogénico € a hiperatividade muscular, que pode ser direta-
menteinfluenciada pel oshabitos parafuncionais, como bruxismo e apertamento. Pesquisas epidemiol égicas,
realizadas por alguns autores que estudam o grau de severidade das DTMs, sugerem que umaforca de
apertamento moderada, relatada pel os pacientes, possa ter um papel importante na atividade e sintomas
da doenca (LOCHER e SLADE, 1998; CARLSSON et al., 2002).

O objetivo deste trabalho foi verificar prevalénciae aintensidade de sintomas de DTM em académicos e
funcionérios da FAI (Faculdades Adamantinenses Integradas) e suas relagbes com postura cervical.

Metodologia
Sujeitos

Foram avaliados 50 individuos do sexo feminino, sel ecionadas al eatoriamente entre alunas e funcionérias
daFAl, comidade entre 20 e 40 anos (24,6+4,5). Todas as partici pantes assinaram um termo de consen-
timento livre e esclarecido declarando estarem de acordo com os critérios utilizados nesta pesguisa.

Os participantes deverdo obedecer aos seguintes critérios de inclusdo e exclusdo.
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Incluséo

-Faixaetéria de 20 a 40 anos; -Sexo Feminino

Excluséo

- Estar sob qualquer tipo de tratamento psicol 6gico; - Ser portador de doencasistémicae/ou degenerativa
Materiais

Foram utilizados, para coleta de dados, uma ficha de avaliagdo para registro dos dados pessoais e avali-
acao postural, um estetoscopio para avaliacdo de ruidos articulares e um aparelho Nemesys, gerador
universal de pulsos, com eletrodo de caneta acoplada, paralocalizagdo de pontos motores musculares.

Procedimento

As participantes responderam um questionario, assinalando aintensidade de sintomas no ouvido, cefaléia,
bruxismo ou apertamento e dor articular, graduados, através de umaescalavisua ana dgicadedor (VAS).
Neste procedimento cada voluntaria assinalava sobre uma reta de 10cm, escrito abaixo da extremidade
esguerdaausénciade dor e abaixo daextremidade direitador insuportavel, aintensidade de seus sintomas
com um trago vertical. ApOs estamarcagdo foi realizada a medida da extremidade esquerda dalinha, até
0 ponto assinalado pelas voluntérias, com umarégua graduadaem milimetros. A escalaanal 6gicade dor
€ um método de avaliacdo de dor de aceitacdo internacional de acordo com (CASTRO, 1999) e (PI-
MENTA et al., 1998).

Para avaliar a sensibilidade dol orosa dos muscul os mastigat6rios e cervicais, foram primeiramente loca-
lizados os pontos motores dos miscul os masseter e temporal anterior bilateralmente, com uma corrente
ultra-excitante, de freqiiéncia de 150Hz; ciclo on e ciclo off de 0,5s e amplitude variando entre 3 a 4
miliamperes, de acordo com asensibilidade de cadavoluntaria. Posteriormentefoi realizadauma pressao,
sobre os pontos de 4kg, isto é até iniciar aisquemiada unhado examinador conforme Wolf et al. (1990)
e cada voluntéria graduou a intensidade de sua dor durante a palpacdo em uma VAS.

A avaliacdo daposturacervical foi realizada por inspecao, em perfil e 0 posicionamento cervical de cada
paciente foi classificado como com anteriorizacéo cervical ou normal. De acordo com esta classificacéo
asvoluntariasforam divididas em Grupo 1, com anteriorizagao e o Grupo 2, sem anteriorizagdo. A avali-
acao dosruidos articularesfoi realizadacom auxilio de um estetoscopio nasATMs, durante 0 movimento
de abertura da boca. De acordo com estas classificacBes as voluntérias foram divididas novamente em
Grupo A, com estalido e Grupo B, sem estalido.

Andlise de dados

A distribuicdo dos sintomas avaliados nas voluntérias deste estudo foi expressa por meio de freqiiéncia
relativa. Foi analisada arelacéo entre a presenca do habito de bruxismo ou apertamento dos dentes e dor
articular entre individuos dos GruposA e B, através do teste qui-quadrado. A intesidade dos sintomas foi
comparada entre as voluntarias dos Grupos 1 e 2, pelo teste t de Student e neste caso as voluntarias que
nado relataram queixa de dor foram descartadas desta andlise. Para todos os testes foram considerados
significantesaqui valores de p<0,05.

Resultados

A frequénciarelativa de cada sintoma esta representada na Figura 1. Nota-se que do total de 50 individu-
osavaliados, 20 apresentaram bruxismo/apertamento, 19 apresentaram zumbido/dor de ouvido, 14 apre-
sentaram dor articular, 33 cervicalgia e 43 apresentaram cefaléia.
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Bruxismo/Apertamento _ 40%
Zumbido/Dor _ 38%
Dor Articular _ 28%
s I
ceracia [ 366

0 20 40 60 80 100

FIGURA 1: Fregiiénciarelativa dadistribuicéo de sintomas de DTM nosindividuos avaliados.

Em relago aintens dade dos sintomas apresentados pel as pacientes dos Grupos 1 e 2, ndo foram verificadas
diferencas estatisticamente significantes, conforme Tabela 1.

TABELA 1: Média, Desvio Padréo e Significancia daintensidade dos sintomas dos Grupos 1 e 2

Variavel GRUPO 1 GRUPO 2 Significancia
n= 40 n=10 (teste t)

Cefaléia 0.05
média/desvio padrao 6,7+2,8 8,5+0 ’
Cervicalgia 0.95
média/desvio padrao 5,6+£2,7 5,5+2.,4 ’

Dor Articular 0.88
média/desvio padrao 5,6+2.9 5,9+£3,5 ’
Sintomas de Ouvido 0.55
média/desvio padrao 4,8+3.0 5,8+3,5 ’
Bruxismo/Apertamento 0.18
média/desvio padrao 6,4+2.9 4,3+1,4 ’
Sensibilidade Masseter D 0.54
média/desvio padrao 5,2+3,1 4,5+3,1 ’
Sensibilidade Masseter E 0.61
média/desvio padrao 5,24+2.8 4,6+3,1 ’
Sensibilidade Temporal D 0.88
média/desvio padrao 4,3+2.8 4,6+3.9 ’
Sensibilidade Temporal E 0.78
média/desvio padrao 4,5+2,7 4,2+4.2 ’

Narelagdo entre o habito de bruxismo ou apertamento e dor articular nas voluntérias dos GruposA e B,
nota-se uma associacdo estatisticamente significante entre os sintomas, com a presenca de estalido arti-
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cular através do teste qui-quadrado com p= 0,001, conforme Figura 2.

P=0,001

o Estalido

o Sem estalido

Bruxismo Dor

FIGURA 2: Freqliénciade Bruxismo e Dor Articular emindividuos com e sem estalido

Discusséao
De acordo com os resultados apresentados aqui, € possivel observar a grande quantidade de caracteris-

ticasclinicasde DTM, apresentadas nesta popul agdo avaliada. Segundo Okeson (1993), um entre quatro
individuos na populagdo em geral se queixam de sintomasde DTM.

Os resultados deste trabalho revelaram como sintoma de DTM mais prevalente, a cefaléia, presente em
86% dosindividuos avaliados. Concordando com os estudos de Schokker, Hansson e Ansink (1990), que
relatam que mais da metade dos pacientes com algum tipo de cefaléia apresentam também disfungéo
temporomandibular. Liljestrom et a (2005), concluiram também, que individuos com DTM apresentam
uma maior freqliéncia de cefaéia.

O segundo sintomamais preval ente nas voluntérias avaliadas foi a cervicalgia, com 66% de prevaléncia.
Machado et a (2000), encontrou em sua pesquisa 0s mesmos resultados apresentados aqui em relacéo a
dor cervical edeacordo com Clark et al (1987), acervicalgiaacomete de 58% a 70% dosindividuos com
DTM.

O bruxismo/apertamento foi um habito parafuncional presente em 40% dos avaliados, concordando com
valores apresentados por Granja e Lima (2003), que observaram a presenca de 43,3% de individuos com
bruxismo em sua pesquisa.

De acordo com Rizzati-Barbosa et a (1990), uma das possiveis explicagdes para 0s sintomas no ouvido
seriam pelas alteraces no posicionamento do condilo mandibular, levando a uma compresséo do nervo
auriculo-temporal, ocasionando otal gias e aumento da tensdo muscul ar.

Em relacdo a postura cervical, ndo foram verificadas aqui relacGes entre anteriorizagdo de cabeca e
maior intensidade dos sintomas. Resultados contrarios a este presente estudo foram apresentados por
Attanasio (1990), que descreveu que as anormalidades posturais, como a anteriorizagdo cervical, podem
levar ahiperatividade muscular, contribuindo paraaDTM.

A postura e a condicdo cervical sdo fatoresimportantes para equilibrar aacéo dos miscul os e das forcas
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gue atuam sobre amandibulae a articul agdo temporomandibular. Entretanto, desvios na posturacorporal
sdo encontrados tanto na populagdo com DTM quanto na populagdo saudavel, levando a concluséo de
gue estas caracteristicas ndo significam necessariamente um guadro patol 6gico, mas que podem estar
presentes na populacdo em geral. ParaWijer (1998), ndo existe consenso naliteratura cientificaarespei-
to do papel exato da postura corporal no aparecimento e perpetuacdo dos sinais e sintomas das DTMs.
Estes autores relatam gque a maioria dos estudos é realizada por observac&o clinica e apresentam defici-
éncias metodol 6gicas queimpedem chegar aumaconclusdo. Além disso, ndo é possivel comparar alguns
estudos devido as diferentes técnicas utilizadas para obtencéo dos dados e as diferencas das popul agdes
estudadas.

A dor articular esteve presente em 28% dos avaliados, resultados que apesar de apresentar um menor
percentual, estdo de acordo com Machado et a (2000), que obteve em sua pesquisa 47,3% de presenca
dedor nasarticul agdes temporomandibul ares, ilustrando aaltaincidénciadeste sintomanapopul agéo em
geral.

Os estalidos durante 0 movimento na ATM, podem estar relacionados com as queixas dolorosas e sua
origem com hébitos de bruxismo ou apertamento, conforme demonstrado neste estudo, portanto afungdo
articular daATM e as repercussdes de habitos parafuncionais, parecem representar realmente um fator
etiol 6gico importante de comprometimento desta patol ogia, mesmo levando em consideragéo aavaliagdo
de uma populagdo néo diagnosticada como portadora de DTM.

Concluséo

Os resultados obtidos neste trabal ho permitem concluir que:

- Académicos e funcionarias da FAl apresentam varias das caracteristicas clinicas comuns das DTM.
- Os sintomas mais freguientes foram cefaléia, cervicalgia e bruxismo ou apertamento.

- A presenca de anteriorizagdo cervical ndo interfere naintensidade dos sintomas.

- A dor articular e o bruxismo/apertamento parecem estar diretamente rel acionados como uma das cau-
sas do estalido articular.
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Resumo

Avaliou-se o potencial produtivo de cinco variedades de triticale (X Tritico secale Wittmack), duas de
cevada (Hordeum vulgare L.), quatro de trigo (Triticum aestivum L.) e uma de centeio (Secale cereale
L.), em sistemade cultivo irrigado e ndo irrigado. O experimento foi instalado na Unidade Experimental
do Pdlo Regional de Desenvolvimento Tecnol 6gico dos Agronegdcios daAlta Paulista, em Adamantina,
SP. Os resultados mostraram que a irrigacéo favoreceu a produtividade de fitomassa seca, a altura de
plantas, amassa de 1000 gréos e o rendimento de gréos. O triticale IAC 2 destacou-se no rendimento de
gréos e na produtividade de fitomassa seca total nos dois sistemas estudados. O cultivo de cereais de
inverno mostrou-se viavel naregido de Adamantina, desde queirrigados.

Palavras-chave: Trigo. Triticale. Cevada. Centeio

Abstract

Was evaluated the productive potential of five varieties of triticale (X Tritico secale Wittimack), two of
barley (Hordeum vulgare L.), four of wheat (Triticum aestivum L.) and one of rye (Secale cereale L.),
sown in two systems of culture, with and without irrigation. The experiment was installed in the experi-
mental unit of the Pole of Technological Development of the Agrobusiness of the High Paulista, in
Adamantina-SP. The results had shown that theirrigation favored the productivity of fitomassadries, the
height of plants, theweight of 1000 grainsand grainyield.
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Triticael AC 2 detached inthegrain yield and in the productivity of total fitomassadriesin thetwo studied
systems. The culture of cerealsin the region of Adamantinait was shown viable, since that irrigated.

Keywords: Whest. Triticale. Barley. Rye.

Introducéo

A sustentabilidade dos agroecossi stemas passa pel a necessidade de rotagéo de culturas e pel o incremen-
to de atividades ligadas a exploracdo agricola. Assim, € necess@riaaavaliacado do potencial produtivo de
culturas cultivadas de formanéo convencionais naregio.

O municipio de Adamantina, situado a oeste do Estado de Séo Paul o, naregido denominada NovaAlta
Paulista, caracteriza-se climatol ogicamente por apresentar razoavel indice pluviométrico. Registrou-se
cercade 1.300 mm anuais, porém mal distribuido, ocorrendo duas estagdes bem defini das durante o ano:
um verdo guente e Umido, com altos indices de chuva, e um inverno frio e seco. Elas séo chamadas
coloquialmente de “ estagcdo das &guas e estacdo das secas’, respectivamente. Também deve-se ressaltar
gue, nos Ultimos anos, vem crescendo a utilizacdo de cereais em areas ndo tradicionais de temperaturas
mais elevadas, gragas arecentes|ancamentos de cultivares atamente produtivos, de ato valor comercial,
existindo a necessidade de avaliagdo do comportamento dos mesmos, nas diferentes regi6es do Estado.

A culturado trigo e de outros cereais de inverno desenvolve-se, no Estado de S&o Paulo, em quase sua
totalidade, em condi¢do de sequeiro, estando a maior parte das lavouras na regido Sul e no Vae do
Paranapanema (FELICIO et al., 1999). E uma op¢3o para o periodo margo-setembro, em sucessio as
culturastradicional mente semeadas no verdo. A partir de 1982, com o estabel ecimento daculturairrigada
por aspersao, foi possivel o cultivo do trigo em todo o Estado, poisadeficiénciahidrica, caracteristicado
inverno paulista, pode ser facilmente eliminadapor essaprética(FELICIO et a, 2001b).

O triticale € um cereal de estacdo fria, proveniente do cruzamento do trigo e centeio (MUNDSTOCK,
1983). E uma planta rdstica, originalmente utilizada para produzir farinha a ser adicionada ao trigo na
panificacdo. Hoje, seu uso estd mais voltado para alimentagdo animal por apresentar teor de proteina
superior ao do milho (TAGLIARI, 1996).

Sua principal utilizagdo é em regiGes marginais as do cultivo de outros cereais de inverno, e apresenta
rendimentos el evados, resisténcia as doencas e tolerénciaa solos &cidos (BAIER, 1995).

A cevadavem sendo cultivadano Brasil desde adécadade 1930. Como conseqliénciado melhoramento
genético e do desenvol vimento de técnicas de manejo, cadavez mais apropriadas, aculturafoi difundida
no sul do Brasil, onde se localizam as melhores areas, em termos de clima e solo, para o cultivo desse
cereal (ARIAS, 1995).

O comportamento agrondmico de cultivaresdetritical e e detrigo no Estado de S&o Paul o, em condi¢cdes
de sequeiro eirrigados por aspersdo, foi avaliado por Felicio et al. (1990, 1993), que estudaram cultivares
detriticale de ampla adaptacéo regional, rendimento de gréos superiores, baixo peso hectolitrico (PH),
boaresi sténciaaferrugem-da-fol ha e suscetibilidade & helmintosporiose.

Assim, ressalta-se a importancia de avaliar 0 comportamento de materiais de cereais de inverno e o
adequado manejo do fornecimento de nutrientes, bem como do fornecimento de aguavisando aobtengao
de ataprodutividade de gréos e com boa qualidade.
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Estetrabalhofoi realizado com o objetivo deavaliar o potencial produtivo de doze gendtiposde cereaisde
inverno em dois sistemas de cultivo, com e sem irrigacao, nas condi¢des daregido daNovaAlta Paulista.

Material e métodos

O experimento foi conduzido no Polo Regiona de Desenvolvimento Tecnol dgico dos Agronegdcios da
AltaPaulista, em Adamantina, no periodo 9 de maio a6 de setembro de 2005. Estaérealocaliza-se a415
m de atitude, 21°40’ S de latitude e 51°08' W de longitude. O climadaregido é do tipo Cwa, com estacdo
chuvosa e quente no verdo e inverno seco, segundo a classificaggo de K oppen.

O solo daareaexperimental, classificado como argissolo vermelho-amarel o, eutréfico, A moderado, tex-
turaarenosa/média e topografia ondulada (EMBRAPA, 1999), foi submetido ao preparo convencional e
adubacgdo, conforme recomendactes de adubacdo e calagem para o Estado de S&o Paulo (RAIJ et dl,
1996). N&o houve necessidade de calagem, sendo a adubagéo de base constituida de 20 kg/ha de nitrogé-
nio (N), 70 kg/ha de fosforo (P,0,) e 40 kg/ha de potassio (K ,0), na formulagdo 8-28-16, aplicados no
sulcodeplantio.

A unidade experimental foi representada por seis linhas de trés metros de comprimento espacadas de
0,20 metros entre linhas. A semeadura foi realizada manual mente em sulco, no dia 9 de maio de 2005,
utilizando-se dos seguintes materiais e suas respectivas quantidades de sementes: (1) centeio (Secale
cereale L.) (100 kg/ha); (2) cevada (Hordeum vulgare L.) (30 kg/ha); (3) triticale (X Tritico secale
Wittmack) (50 kg/ha) e (4) trigo (Triticum spp.) (20 kg/ha).

Utilizou-se o herbicida herbadox, na pré-emergéncia, e DMA 806, na pos-emergéncia, para controle de
ervas daninhas. Apés a semeadura, as parcelas foram irrigadas com umalaminade 21 mm. Foi realizada
uma adubacdo nitrogenada, com uréia, em cobertura com 80 kg/ha de N em cada tratamento, 25 dias
ap0s a emergéncia das plantas.

Utilizou-se o delineamento em blocos completos casualizados, em faixas com quatro repeticdes. Ostra-
tamentos consistiram de 12 gend6tipos de cereais de inverno e dois manejos dairrigagdo (irrigado e ndo
irrigado). Os gendtipos utilizados foram: centeio BR 1, duas cultivares de cevada (BR 225 e Embrapa
128), cinco cultivares de triticale (IAC 2, BRS 203, BRS 148, Embrapa 53, Minotauro 17) e gquatro
cultivaresdetrigo (BR 18, BR 208, IAC 370 e CEP 26).

Adotou-se o sistema irrigacao por aspersado de alta pressdo, manejada com turno de rega variavel, usan-
do-se 0 método do tanque “ Classe A” para estimativa da evapotranspiracéo de referéncia. A irrigacéo foi
ef etuada sempre que o valor do somatorio da evapotranspiracao real dacultura, subtraido da precipitacéo
efetiva, fosse de 40% do valor da capacidade real de dgua no solo (CRA). Os indices de precipitacdo e
os de evaporacao pelo tanque Classe A foram obtidos no Posto Agrometeorol 6gico do Pélo Regional da
AltaPaulista, em Adamantina. Utilizando-se dos dados de precipitacéo pluvial e datemperaturamédiado
ar, efetuou-se o calculo do balanco hidrico (Figura 1), com base no método de Thornthwaite & Mather
(1955), considerando-se a capacidade de retencédo de agua nos solo de 125 mm.

A colheitados gendtiposfoi realizada guando os materiais atingiram amaturidade paracolheita. Em cada
parcela mediu-se aaltura das plantas, colhendo-se em seguida as quatro linhas centrais da unidade expe-
rimental (2,08 m?) ao nivel do solo. Essaamostrafoi pesada e, posteriormente, sub-amostrada e secaem
estufaa65°C, por 72 horas, para a obtencéo da fitomassa seca. Apds secagem, a sub-amostrafoi pesada
em balanca analitica, calculando-se a fitomassa seca. Por meio das relagdes entre a fitomassa seca e
fitomassa verde estimou-se 0 acimulo de fitomassa seca total.

Estimou-se o rendimento de gréos dos tratamentos, utilizando-se do peso coletado de cadaamostra. Para
determinacdo da massa de 1000 gréos, fez-se a contagem de 1000 gréos de cada parcela, pesando-se em
seguida em balangca com 0,1g de precisdo.

Os dados foram submetidos a analise de variancia e teste de médias (P<0,05), utilizando-se o programa
SAS (2002).
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FIGURA 1 - Extrato do bal anco hidrico mensal sequiencial, segundo Thornthwaite & Mather (1955), para
CAD =125 mm, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2005, em Adamantina-SP

Resultados e discusséo

A produtividade de fitomassa seca, a altura de plantas e a massa de 1000 gréos dos cereais de inverno
irrigados foram superiores ao sistemando irrigado (Tabela 1). Este efeito diferencial em relacéo dirriga
¢a0 pode ser atribuido a grande influéncia da &gua mantida pela irrigacéo, a qual tem efeitos marcantes
nos processos fisiolégicos da plantaA deficiéncia hidrica no periodo de experimentacéo foi bastante
acentuada (Figura 1) e de acordo com Souza e Tubelis (1982) afeta importantes processos fisiol 6gicos,
especialmente em fases criticas de desenvolvimento da planta (perfilhamento e floragdo). O déficit
hidrico no estédio de florescimento em trigo refletiu-se em uma menor producéo, quando comparada ao
mesmo déficit aplicado em qual quer outro estadio de desenvolvimento (BLUM et al., 1981). Isso explica
a menor massa de 1000 gréos observada nos tratamentos ndo irrigados.O acimulo de matéria seca
vegetal é o resultado do mecanismo fotossintético, o qual incorpora matéria organica na planta. Assim
sendo, todo e qualquer fator que interfira na fotossintese ird afetar 0 acimulo de matéria seca. Fatores
como nutri¢&o mineral, radiacdo e disponibilidade hidrica, interferem significativamente nafotossintese.
Dentre estes, adisponibilidade de aguadesempenhapapel preponderante, pois, além de propiciar aentra-
dade CO2, elapromove o resfriamento do vegetal, interferindo, destaforma, nataxade fotossintese e de
respiracdo (CHARLES-EDWARDS, 1982).

TABELA 1 - Produtividade de fitomassa seca (kg/ha), altura das plantas (cm), stand final (plantas/metro
linear), e massade 1000 gréos (g) de cereais de inverno submetidos airrigacéo. Adamantina—2005.

Variaveis Irrigado N3io Irrigado
Produtividade de fitomassa seca 8.727 a 3.229b
Altura das plantas 87,2a 56,7b

Stand Final 28 a 29 a

Massa de 1000 graos 41 a 37b

M édias seguidas de mesma letra na linha ndo diferem pelo teste Tukey (P>0,05).

Apesar dairrigacdo ter contribuido de formasignificativanas variaveis produtivas, amesmando interfe-
riuno stand final (Tabelas 1 e 2) doscereais cultivados. Provavel mente, estefato possa ser explicado pela
baixataxa de mortalidade, crescimento e perfilhamento dos cereais néo irrigados. As plantas dos cereais
deinverno mantiveram-se vivas até a col heita do experimento, porém, com baixadeposi¢do de fitomassa
seca, rendimento de graos e atura das plantas. As maiores aturas de plantas foram encontradas nos
cultivares detriticale Minotauro 17 e no centeio, com 84,9 cm e 87,1 cm, respectivamente, diferindo dos
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dois materiais de cevada e dos trigos BR18 e BR 208 (Tabela 2). A altura média de plantas do triticale
varioude 73,9a84,9cmenotrigo de 61,1 a 76,4 cm. Felicio et al (2001a) observaram que 0s gendtipos
detrigo, apresentaram porte mais baixo quando comparados aos genétipos de triticale.

TABELA 2 - Produtividade de fitomassa seca (kg/ha), altura das plantas (cm), stand final e massa de
1000 gréos (g) de cereais de inverno. Adamantina - 2005.

Cereais Fitomassa seca Altura  das stand final Massa 1000

plantas graos
Triticale IAC 2 7626 a 73,9 ab 29 a 47 A
Triticale BRS 203 6709 abc 76,8 ab 32 a 36 Ab
Triticale BRS 148 6592 abc 79,1 ab 29 a 41 A
Triticale Embrapa 53 7550 ab 78,5 ab 26 a 35 Ab
Triticale Minotauro 17 6463 abced 84,9 a 29 a 38 Ab
Cevada BRS 225 5756 abcde 52,3 ¢ 31 a 44 A
Cevada Embrapa 128 5309 cde 62,4 bc 28 a 42 A
Trigo BR 18 4368 de 61,1 bc 26 a 42 A
Trigo BR 208 4211 e 6l,1 bc 26 a 41 A
Trigo IAC 370 5351 bede 69,5 abc 26 a 41 A
Trigo CEP 26 5204 cde 76,4 ab 31 a 36 Ab
Centeio BR 1 6594 abc 87,1 a 32 a 27 B
Média 5978 71,9 29 39

M édias seguidas de mesma letra na coluna ndo diferem pelo teste Tukey (P>0,05).

Foi constatado efeito de sistemade irrigacéo e dos cereais de inverno testados (Tabelas 1 e 2). O efeito
dainteracdo sistemadeirrigacéo x cereais (P<0,05) foi constatado no rendimento de gréos, ilustrado na
Tabela 3.

Cereais Irrigado Nao Irrigado
Triticale IAC 2 4754 Aa 1845 Ba

Triticale BRS 203 3904 Aabc 1588 Bab
Triticale BRS 148 4165 Aabc 1228 Bab
Triticale Embrapa 53 4168 Aabc 1022 Bab
Triticale Minotauro 17 4393 Aab 1200 Bab
Cevada BRS 225 3131 Aabc 1104 Bab
Cevada Embrapa 128 3021 Aabc 908 Bab
Trigo BR 18 3001 Aabc 566 Bb

Trigo BR 208 2826 Abc 603 Bb

Trigo IAC 370 3632 Aabc 669 Bb

Trigo CEP 26 2572 Ac 674 Bb

Centeio BR 1 3166 Aabc 822 Bab
Média 3561 1019

M édi as seguidas de mesmaletra, mai Gsculanalinhae mintsculanacoluna, ndo diferem pelo teste Tukey
(P>0,05)

Ocorreu um aumento no rendimento de gréos no sistemairrigado, no entanto, osincrementos de producéo
ocorreram de forma diferenciada, variando conforme o cereal de inverno e o cultivar de cada cereal. O
triticale | AC 2 destacou-se na producdo total de fitomassa seca, massa de 1000 gréos e no rendimento de
gréos (Tabelas 2 e 3).
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Este gendtipo também foi considerado o melhor para rendimento de gréos nos trabalhos efetuados por
Felicio et al. (1999). No sistemairrigado, o rendimento foi de 4.754 kg.ha?, diferindo dos gendtipos de
trigo BR 208 e do CEP 26, n&o apresentando diferencas dos demais materiais utilizados. No sistemando
irrigado, este gendtipo apresentou um rendimento de 1.845 kg.ha. Felicio et al. (1999) estudando épocas
de semeadurado triticale, em Cap&o Bonito (SP), verificaram a viabilidade de seu cultivo naregido, com
rendimento médio de 2.200 kg.ha?, para semeaduras efetuadas no inicio de abril semirrigacéo.

Deacordo com Fahl et al.(1998), a produtividade normal do triticale para o Estado de S&o Paulo variade
1.500 a 3.500 kg/ha, sem irrigagdo. Esses indices foram atingidos pelos gendtipos IAC 2 e BRS 203.
Assim, estes gendtipos podem ser recomendados para aregido de Adamantina, tanto no sistemairrigado
como no ndo irrigado.

N&o houve diferencas significativas entre os gendtipos de trigo, tanto no sistemairrigado como no néo
irrigado (Tabela3). O rendimento médio de gréos destes genétiposvariou de 2.572 kg/haa 3.632 kg/hano
sistemairrigado e ficou abaixo de 1.000 kg/ha no sistema néo irrigado. De acordo com Trindade et al.
(2006), as produtividades médias das culturasirrigadas chegam a ser trés vezes maiores que das culturas
de sequeiro. Nestetrabal ho, o rendimento de grdos do trigo no sistemairrigado foi superior aquatro vezes
os do ndo irrigado. Essa diferenca bastante acentuada entre os dois sistemas deve-se a elevada deficién-
cia hidrica observada no periodo da experimentacdo (Figura 1). Embora se trate de uma cultura mais
resistente ao déficit hidrico que muitas outras, alguns estadi os de desenvol vimento sdo bastante af etados
pelo estresse hidrico (ACEVEDO et a., 2002), causando queda na produtividade.

Felicio et al. (2001a) consideraram que no conceito de gendtipo ideal, o |AC 370 apresentou alta capaci-
dade produtiva, foi responsivo amelhoriado ambiente e sensivel as condic¢oes desfavoraveisdo ambiente.
Este gendtipo apresentou 0 maior rendimento de graos tanto no cultivo irrigado como no néo irrigado,
embora ndo diferindo estatisticamente entre eles.

Considera-se uma produtividade normal parao Estado de Sao Paulo, de 1.500 a 1.800 kg/ha para o trigo
de sequeiro e de 3.000 a 5.000 kg/hapara o trigo irrigado (FAHL et al., 1998). Esses indices ndo foram
alcangados por nenhum dos materiais no sistema sem irrigacdo, mas foram atingidos pel os gendtipos BR
18 elAC 370 no sistemairrigado. Assim, paraaregido de Adamantina, ndo éviavel o cultivo detrigo de
sequeiro, mas somente com irrigagéo.

A produtividade média de cevada variou de 908 a 1.104 kg/ha no sistema de sequeiro e acima de 3.000
kg/hano sistemairrigado (Tabela3). Essesresultadosindicam que o cultivo de cevadanaregido pode ser
feito, desde queirrigado.

Os resultados atingidos para rendimento de gréos de centeio foram de 822 kg/ha no sistema de sequeiro
e 3.166 kg/hano irrigado (Tabela 3). Com uma produtividade normal variando de 800 a 1.500 kg/ha de
graos, paraas condicoes de sequeiro (FAHAL et al., 1998) é mais recomendado o seu cultivo em condi-
¢Oes de irrigagéo.

Cabe sdientar que diferentes cultivares devem possuir requerimentos variados de manejo dairrigagéo
guando o objetivo € o uso eficiente da dgua e demais fatores de crescimento associado aelevados indices
de produtividade.

Deformageral, aprodutividade de fitomassa seca, altura das plantas, massade 1000 gréos e rendimento
de gréos no sistema irrigado apresentaram, respectivamente, cercade 170, 54, 10 e 249% superiores ao
sistemando irrigado. Osresultados obtidos podem ser consideradosum indicio daviabilidade técnicapara
o cultivo de cereais de inverno naregido daAlta Paulista, desde que cultivadas e manejadas em sistema
irrigado.

Conclusao

O cultivo de cereais de inverno na regido de Adamantina é viavel, desde que irrigados. O gendtipo de
triticale IAC 2 destacou-se tanto na condi¢do irrigada como na ndo irrigada.
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Resumo

O trabal ho estudou, no ano agricola 2002/03, no PRDTA daAlta Paulista, em Adamantina (SP), o poten-
cial hidrico foliar dos cafeeiros e a umidade do solo sob as cultivares Acaia e Obatd, nas popul acbes de
2500 e 5000 plantas por hectare. Concluiu-se que o potencial hidrico foliar da populagéo de 5000 plantas
foi menor que o potencia da populacéo de 2500 plantas por hectare, em cada estacdo do ano. O inverno
foi aestagdo em que os cafeeiros mostraram os menores val ores de potencial hidrico. A menor umidade
no solo correspondeu a maior tensdo de agua na planta.

Palavr as-chave: Cafeeiro. Potencial Hidrico. Tensdo de Agua. Umidade do Solo.

Abstract

Thework research in agricultural year 2002/03 in the PRDTA of the Ligh Paulista, in Adamantina (SP),
the leaf water potential of the coffee plants and the soil water under them to Acaia and Obata in the
populations of 2500 and 5000 plantsfor hectare. Itswas ended that the leaf water potential of the population
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of 5000 plantswasinferior who the potential of the population of 2500 plantsfor hectare, in each station
of the year. The winter was the station in which the coffee plants had shown the lesser values of |eaf
water potential. The lesser soil water corresponded the biggest water tension in the plant.

Keywords: Coffee plants. Leaf water Potential. Water Tension. Soil water.

Introducgéo

ApOs inimeros trabalhos relacionados a espacamento do cafeeiro, passou-se a recomendar cada vez
mais 0s espagamentos adensados, principa mente em regides onde ha alto custo daterra, pequenas pro-
priedades, areas ndo mecanizaveis e excesso de mdo-de-obra, com avantagem de maior aproveitamento
eprodutividade por area. Durante 0 ano agricola, aslavouras experimentam periodos com distintasinten-
sidades de estresse hidrico, e o cafeeiro, embora sgja considerada uma planta rel ativamente tolerante a
seca, tem sua producdo reduzida quando a disponibilidade de &gua € inadequada, em diferentes fases do
ciclo daplanta(CAMARGO et al., 1984).

As maiores popul acfes de cafeeiros sdo mais prejudicadas quando ha deficiéncia hidrica, resultando
gueda de folhas de modo crescente ao se reduzir 0 espagamento na rua ou entre as covas na linha de
plantio (MATTIELO et al. 1995). Resultados em café ndo irrigado mostraram que o potencial de agua
diminuiu com o aumento da populacdo. (KIARA & STOLZI, 1985). Na cultivar Caturra, aintensidade
transpiratoriatem val ores mais altos nos mai ores espagcamentos, diminuindo com adiminuic¢éo de distan-
ciaentre as plantas (LIBRAN et al., 1985).

Entretanto, ha citagdes em que a agua ndo tem maior efeito restritivo no cafeeiro sob altas densidades de
plantio, supondo-se que possa ter ainda mais vantagens na producéo quando conduzido em regides de
temperaturas elevadas. O uso da agua por unidade de érea ndo aumentou muito com o aumento da
densidade de plantio, atribuindo-se a melhor protecdo entre as plantas nas mais altas densidades o possi-
vel beneficio parao “status’ de gua na planta (FISHER & BROWNING, 1978).

O presentetrabalhofoi realizado com o objetivo de estudar o potencial hidrico foliar nos cafeeiroscultiva
res Obaté e no Acaid, nas popul agfes de 2500 e 5000 plantas por hectare e sua relacdo com a umidade
do solo nas estacfes do ano do ano agricola 2002/03, em Adamantina (SP).

Material e métodos

O experimento foi conduzido no Pélo Regional de Desenvolvimento Tecnol 6gico dos Agronegdcios da
AltaPaulista, no municipio deAdamantina (SP), situado aproximadamente a51° 10’ aoeste de Greenwich
€21°41’ de Latitude Sul, com altitude de 453 m (CAVICHIOLI, 1998), em um solo L atossolo Vermelho
escuro eutréfico A moderado textura média (Prado et a., sd), clima Cwa, segundo a classificagdo de
Koppen cominverno seco everdo quente (MELLO et al., 1994). A precipitagdo médiaanual é de 1386mm,
com uma evapotranspiracdo media de 1176m, sendo que na estagdo chuvosa hé excedente de 233mm, e
deficiéncia de 23mm, na estac&o seca.

O periodo da conducéo foi defevereiro de 2002 ajulho de 2003, avaliando-se seis plantas das cultivares
decafeeiro Acaia(IAC 474-19), de porte alto, boa capacidade de adaptacao as principais regides produ-
torasdo Brasil permitindo o adensamento nalinhae Obaté (1AC 1669-20), cultivar de porte baixo, indicada
preferencia mente para plantios adensados ou em rengque. (FAZUOL 1, 1996) plantadas nos espacamentos
2x1Imedx1im.

Coletou-se, antes do nascer do sol, umafolhado terceiro par de um ramo plagiotrépico escolhido casual-
mente no terco superior de cada planta, livre de pragas e doengas durante as estagdes do ano. As folhas
foram colocadas em uma caixa e cobertas com saco pléastico, sendo levadas ao |aboratério paraa avali-
acao datensdo de &gua, por meio da bomba de pressio “ Scholander”.
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Potencial hidrico foliar nos cafeeiros Obaté e Acaid nas quatro est. do ano na reg. da Nova Alta Paulista (SP)

Avaliou-se aumidade do solo coletado na projegdo dacopae a profundidade de 0 a20 cm, por gravimetria,
correlacionando-a com os dados de tensdo de &guanaplanta. A precipitagéo pluvial foi coletadano posto
meteorol gico do PRDTA Alta Paulista, diariamente, no periodo experimental (tabelal).

TABELA 1. Distribui¢do Pluviométrica (mm) durante o periodo experimental no P6lo Regiona de De-
senvolvimento dosAgronegdciosdaAltaPaulista.

Ano J F M A M J J A S [0) N D Total
2002 | 141 128 52 0 151 0 81 59 72 26 137 112 959
2003 414 148 108 43 49 26 14 43 14 132 174,5 | 109 1274,5
média |213,9 [184,6 |136,7 | 65,93 73,34 145,34 [29,5 [36,73 | 71,34 | 119 143,1 1199,4 |1320,3

Resultados e discussao

ﬁ i es estacOes do ano.

. oroutoposir v no do ano agricolaem que

- 2! . observada(tabelal) Nota-

) ulagao de 5000 plantas por

nyersamente a observada no

: = , = w2 fendbmenos relacionados a

cobeﬁtmb@@l o] oumofsombnemnento emnmeﬁmegaatmwcelmmpropn ademandade uso daagua

pelaplanta. A trangiifacdo do 8fEkiro CatiPi, com qd&fd anos dédieixde, apresenta valores mais altos

nos maiores espacamentos, decrescendo com a diminui¢do da distancia entre as plantas. (FISHER &

BROWNING, 1978| ﬂh@éd\bgrﬂis @85&)0 plantas |

Cabe ressaltar que a umidade relativa tende a aumentar com a densidade de plantio (GATHAARRA &

KIARA, 1984) e que apartir daprimaverade 2002 os caf eeiros na densidade de 5000 plantas por hectare
possivel mente estavam mai s protegidos devido ao maior porte e auto-sombreamento.

O nivel de &gua na planta aumenta ou diminui, conforme hatroca na umidade do solo, o que é estreita-

mente relacionado com a precipitagdo pluvia (tabela 1l). As maiores tensdes de &guafoliar foram obser

105 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 103-109, 2006/2007



NAKAYAMA, F. T. et al.

vadas no outono de 2002 e inverno de 2003 nas duas popul acbes de cafeeiros (figura 1).

No trabalho, a tensdo de &gua na planta e a umidade do solo correlacionaram-se positivamente nas
populacdes de 2500 e 5000 plantas por hectare, apresentando respectivamente os valores de 0,75 € 0,64
(quadro 1).
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FIGURA 2. Potencial hidrico foliar em duas populagdes de cafeeiro durante as estagdes do ano.

Os cafeeiros adensados sao os mais prejudicados no periodo de deficiéncia hidrica, resultando naqueda
de folhas de modo crescente quando se reduz tanto 0 espagcamento na rua quanto entre as covas halinha
de plantio (MATTIELO et al. 1995). Estudo redizado por Kiara & Stolzi (1985) com populagbes de
cafeeiros de 1322 até 6610 plantas por hectare mostrou os menores potenciais hidricos nas mais atas
densidades, restringindo o crescimento das plantas em altura e didmetro. De modo geral osresultados do
trabalho concordam com os obtidos por esses autores, pois 0 potencia hidrico da populacdo de 5000
plantas apresentou menores valores em todas as épocas estudadas (figura 1).

Kumar & Tieszen, (1980) observaram valores entre —1,5 a—1,8 Mpa em plantas com estresse hidrico.
Valores semel hantes durante o periodo experimental foram observados na popul agéo

de 5000 plantas por hectare no outono de 2002 e paraambas as popul agdes no inverno de 2003 (figura 2).
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FIGURA 3. Potencial hidrico foliar em duas cultivares de cafeeiro em diferentes estaces do ano
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Os valores de potencial hidrico foliar nas duas cultivares estudadas foram muito préximos em todas as
épocas, ndo podendo se afirmar que houve diferenca entre os cafeeiros quanto ao status de agua na

planta.

161

141
121
101

Umidade do solo (%)

O N DM O @©

verao 2002 outono
2002 2002

inverno

primavera
2002

Obata OAcaia

outono

2003

inverno

2003

FIGURA 4. Umidade do solo em duas cultivares de cafeeiro em diferentes estagdes do ano.

QUADRO 1. Resultados obtidos de umidade do solo e potencia hidrico foliar (dw) em plantas de 2

popul actes de café em distintas estagdes do ano.

Periodo Cultivar Amostragem
2500 plantas 5000 plantas

Solo Planta Solo Planta
Verao 2002 Acaia 13,26 -0,802 13,63 -0,592
Obata 13,44 -0,512 13,18 -0,78
Outono 2002 Acaia 6,07 -1,432 4,38 -1,468
Obata 6,4 -1,26 5,07 -1,496
Inverno 2002 Acaia 6,86 -0,913 5,29 -1,128
Obata 8,23 -1,124 6,05 -1,496
Primavera 2002 Acaia 13,34 -0,700 13,85 -1,220
Obata 12,2 -0,876 17,59 -1,132
Outono 2003 Acaia 7,35 -0,508 9,19 -0,960
Obata 9,17 -0,756 9,62 -0,748
Inverno 2003 Acaia 4,15 -1,596 6,17 -1,600
Obata 4,84 -1,432 5,19 -1,788

Corr = 0,74988 Corr = 0,63526

Os resultados obtidos mostram que a tensdo de &gua nas cultivares Obaté e Acaia foram semelhantes
dentro de cada estagdo do ano, havendo diferencas entre as estaces do ano observando-se as maiores
tensdes na estacdo seca (inverno).

Observando as curvas polinomiais de 2500 e 5000 plantas por hectare (figura 5), o tratamento mais
adensado apresentou maiores valores de umidade do solo, mesmo com valores inferiores de potencial
hidricofoliar, possivelmente decorrido damaior cobertura sobre o solo, coincidindo com osresultadosde
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Vasconcelos et al. (2007). Esses autores afirmam que a umidade do solo tende a se manter por mais
tempo nos planti os adensados, jaque ataxade evaporagdo diminui, com o sombreamento do solo promo-
vido pelamaior quantidade de plantas e pela maior quantidade de matéria organica sobre o solo.
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FIGURA 5. Potencial hidrico foliar (@w) naplantarelacionado aumidade do solo aprofundidade de 0 220
cm.

Porém, os valores de potencia hidrico foliar demonstraram que cafeeiro estaria submetido a estresse
hidrico na estac&o de inverno de 2003 corroborando com os dados obtidos por Kumar & Tieszen (1980).
Por outro lado, Vasconcel oset al. (2007) concluiram que em densidades de 5.000 plantas por hectare, ndo
ha problemas de deficiéncia hidrica, desde que se esteja em uma regi&o recomendada para a cultura.

Conclusao

A menor umidade no solo correspondeu a maior tensdo de &gua na planta. As plantas do espagcamento 2
X 1m apresentaram maiores val ores de tensdo hidrica que a do espagamento 4 x 1m. Existe diferencana
tensdo da agua em fungdo da sazonalidade.A tensdo da égua entre as cultivares Obatd e Acaia é seme-
Ihante.
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Resumo

A temperatura do ar € um dos fenémenos de maior importancia na determinacdo do clima, e, como a
maioria dos demais fenbmenos climéticos, apresenta uma variabilidade espacial continua, que pode ser
detectada por meio de poderosos métodos geoestatisticos. Conhecidaagrandeinfluénciado relevo topo-
gréfico no clima especifico de cada regido, é de se esperar que esta varidvel apresente correlagdes
espacials com a temperatura do ar, e que o conhecimento desta correlacdo possa, de alguma maneira,
auxiliar na elaboracé@o de conclusdes mais precisas, que envolvam estes fendbmenos. Neste trabalho,
analisa-se rigorosamente a variabilidade espacial da altitude e dos indices térmicos, além da correlacao
existente entre estas variaveis. Concluiu-se, assim, que estas variaveis apresentam forte dependéncia
espacial e sdo inversamente correlacionadas. Esta Gltima conclusdo pode ser claramente evidenciada por
meio da comparagao dos mapas de isolinhas da ocorréncia de cada fendbmeno.

Palavras-chave: Temperatura. Isolinhas. Mapas. Correlagéo.

Abstract

The aretemperatureis one of the most important phenomenon to determinate the climate and, as most of
the other climatic phenomena, shows acontinuous spatial variability that can be detected through powerful
geostatistical methods. Besides the great influence that the topographic relief hasin the specific climate
of eachregion, it isnormal to expect that this variable show spatial correlationswith air temperature, and
that the knowledge of thiscorrelation could somehow help us elaborating more precise conclusionsinvolving
these phenomena. In this work we analyze rigorously the spatial variability of altitude and temperature
data, besides the existing correlation between theses variables. We conclude thus that these variables
show strong spatial dependence and are inversely correlated, and this last conclusion can be clearly
shown through a comparison of maps with isolines of each phenomenon.

Keywords: Temperature. |solines. Maps. Correlation.

Introducéo

Fregtientemente, muitos dos fenémenos ocorrem de forma correl acionada a ocorréncia de outros e am-
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bos apresentam uma dependéncia espacial continua, que pode ser analisada por métodos geoestatisticos
especiais. Estas propriedades estéo, em geral, presentes e suficientemente bem definidas, nosfendmenos
climéticos de maior influéncia nadeterminacéo do climae de maior interesse agricola. A temperatura do
ar é, sem duvida, uma das mais importantes variaveis climéticas e, por ser de medicéo razoavel mente
fécil, acaba muitas vezes analisada por processos estatisticos pouco seguros, que ndo consideram sua
variabilidade espacial, tampouco sua correlagdo com outros fendmenos. Embora se conhega a forte
influéncia do relevo topogréfico na determinag@o do clima, um estudo mais aprofundado de sua real
correlagdo com outros fendmenos, exige a utilizagdo de poderosas ferramentas geoestatisticas, ainda
pouco utilizadas. Neste trabal ho, busca-se analisar com 0 méximo rigor matematico, avariabilidade espa
cia datemperatura do ar e da altitude do Estado de S&o Paulo, bem como, a correlagdo espacia entre
estas variaveis. Para tanto, se faz necessério a introdugdo de alguns conceitos geoestatisticos.

Segundo Cardim (2001), um dos métodos mai s utilizados para analisar adependénciaespacial ou depen-
déncia de tempo entre observacdes vizinhas, € a autocorrelagéo. Este método, que tem suas origens em
analises de tempo-série, foi intensivamente usado na area das ciéncias exatas e da terra. Por ser uma
medi da da dependéncia entre amostras vizinhas, tem aplicacdes importantes, como por exemplo, aloca-
lizagdo de regides com caracteristicas semel hantes, fator determinante para a tomada de decisdes.

Goovaerts (2000) alerta que boas estimativas da distribuicdo espacial de dados climaticos somente sdo
conseguidas com alta densidade de estacGes meteorol 6gicas, mas isto acarreta alto custo operacional.
Destaforma, existe a necessidade de bons métodos estatisticos de estimac&o de variaveis climaticas em
locais ndo observados.

Fenille & Cardim (2003) estudaram a variabilidade espacial da temperatura do ar e a ocorréncia de
precipitacbes no Estado de S&o Paulo. Mapearam o comportamento continuo e variado desses fenbme-
nos por meio de técnicas geoestatisticas. Aplicaces de model os matematicos e estatisticos, aliados a
software computacionais, possibilitam melhor entendimento de muitos fendmenos que ocorrem na natu-
reza.

E { Z (X )} 0 &udo dacorrel acao espacia daaltitude e temperaturado ar € de fundamental importancia, principal-
mente para a agricultura. Do ponto de vista agricola, o clima é caracterizado, em grande parte, pelas
variaveis altitude, precipitacdo pluviométrica e temperaturado ar, sendo estes os fatores que mais inter-
ferem na producéo agricola.

M etodologia

Considere um campo S para o qual dois conjuntos de variaveis, {Zl(xli), i=1.., Nl} e
{ZZ(XZi), i=1.., N2} , foram medidas, correspondendo arealizagfes particul ares das funcdes al eatd-
rias Z,(X,;) e Z,(X,), respectivamente. Assumindo estacionariedade de segunda ordem, o primeiro

momento estatistico de Z, (X,;), k =1,2, é dado por (MATHERON, 1963)
, paraqualquer X; emS,
onde E denota o Operador Esperanca. A funcéo covarianciade Z, existe e é definida como

Ckk(h) = E{Zk (in +h) Zk(xki )}_ m‘f

Jaa covariancia cruzeda entre Z, e Z, é dada por
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Coo(h) =E{Z,(x; +h) Z,(x,)}-mm,,
enquanto a covarianciacruzadaentre Z, e Z, é definida, de modo similar, como

Caa(h) = E{Z, 0, + 1) Z, ()~ mm,.
Em geral, em andlises geoestatisticas ndo é requerido que as variavels sgjam estacionarias de segunda
ordem, mas somente que sgjam intrinsecamente estacionarias, ou sgja, E{Z, (X, +h)—Z,(X)} =0
e E{[Z (X, +h)—Z, (%,)]’} éconstante paratodo par amostrado (X,;, % +h), k=12.

Deste modo, fica bem definida afungdo Semivariograma, a saber,

(D

Contudo, esta funcdo expressa somente propriedades espaciais de uma Unica variavel isolada. Para o
estudo dacorrelagéo espacial entreduasvariavels, Z, e Z,, utiliza-se 0 Semivariograma Cruzado, o qual
€ definido pelaequacéo

Y12(h) = 7 (h) = % E{[z,(x +h)-Z,()][Z,(x + ) -Z,00)]} @

gue pode ser estimada, em termos praticos, por

N(h)

1
Yo (h) = NG Zl {[Z.(x +h) = Z,00)][Z,(x +h) = Z,(%)]} 3)

onde N(h) denotao nimero de pares de valores (X, X +h) amostrados simultaneamente para Z, e
para Z, separados por um vetor de norma h. A palavra simultaneamente aqui mencionada é que nos

permiteoindice k, k =1,2, dospontosamostrais , denotando-os por somente X .

Comparando-se aequagdo 2 do Semivariograma Cruzado, com aequacdo 1 do Semivariograma, pode-se
notar que este Ultimo é um caso particular do primeiro, quando as duas variaveis sdo idénticas. Este fato,
aliado a0 produto das diferencas de duas variaveis prejudica aintuicéo do que deve acorrer com y,, (h),
guando h aumenta de zero até a distancia maxima. No entanto, resultados bastante precisos a este
respeito ja foram apresentados em (FENILLE & CARDIM, 2004).

Uma caracteristica interessante da equacdo 3 decorre do fato, de que ndo importa se 0 nimero de
amostras de uma das varidveis seja superior ao da outra, pois 0 Semivariograma Cruzado, apenas sera
calculado, utilizando informagOes existentes para posi ¢des geograficas coincidentes. Assim, o programa
computacional, que for desenvolvido para executar a equagdo 3, devera primeiramente, verificar se os
dois conjuntos de dados, sdo definidos para posi¢des idénticas, para entdo, calcular as diferencas. Em
Fenille & Cardim (2004) é apresentado um programa em linguagem Matlab, que ndo apenas executa a
equagdo 3, e consequentemente aequagdo 1, mas também, o mapeamento das varidveis pel o processo de
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Cokrigagem, por meio do qual, se estimaosval ores assumidos por umavariavel em locai s ndo amostrados,
utilizando-se das informacfes de ambas. Todo o rigor matematico do processo de Cokrigagem, foi
trabalhado em (FENILLE & CARDIM, 2004).

A equacdo do Semivariograma Cruzado é a mais eficiente ferramenta para a andlise da correlagéo
espacial entrefendmenos espacial mente dependentes, cujavariabilidade espacial tenhasido devidamente
detectada e analisada pel 0 gjuste de umafunc&o continua monétona, crescente ao gréfico discreto gerado
pela equacdo do Semivariograma.

Resultados e discussdes

Para a andlise da dtitude e indices pluviométricos médios do estado de S8o Paulo dispde-se de um
conjunto de dados padronizados parauma série histéricade trintaanos, fornecidos pelo Instituto Agroné-
mico de Campinas (IAC) e o Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE). Eliminadas as posi-
¢des de ndo concordancia nos pontos de amostragem entre as duas variaveis, como requerido para a
aplicacéo dafuncdo Semivariograma Cruzado, o conjunto de dados dispde, de informagdes col etadas em
204 postos meteorol 6gicos do estado de Sao Paulo, distribuidos de acordo com afigura 1.
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FIGURA 1 - Postos Meteorol 6gicos do Estado de Sao Paulo

Os dados foram submetidos a compilagéo, num programa computacional chamado de Varlle Fenille &
Cardim (2004), que foi confeccionado em Linguagem de Programacdo Matlab, exclusivamente para
analises geoestatisticas. Tal programa € capaz de processar os dados de duas variaveis conjuntamente, e
exprimir os resultados gréficos obtidos pela aplicacéo das funcbes Semivariograma e Semivariograma
Cruzado. Além disso, pode-se por meio de Varlle, realizar os gjustes necessérios aos gréficos obtidos.
Deste modo, Varlle tornou-se uma ferramenta fundamental para arealizagcdo deste trabalho, umavez ja
comprovada sua eficiéncia e baixo custo computacional.

Nos resultados obtidos naandlise espacial daaltitude, observa-se umagrande variagdo das semivariancias,
que se compreenderam entre o efeito pepita C, =100 e o patamar C, +C=35x10*. O
Semivariograma experimental para estavariavel, gerado por Varlle e mostrado na Figura 2, foi gjustado
pelo modelo exponencial, tomando aforma y(h) = 350001 — exp(— h)).
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FIGURA 2 - Semivariograma experimental da atitude do estado de S&o Paulo

Observe que este gréfico indica a existéncia de dependéncia espacial da variavel, até uma distancia de
aproximadamente 2,5 graus de coordenadas geogréficas, e um efeito pepita bastante reduzido. Com a

C, _10x10°
C,+C 35x10*
ristica da variagdo da altitude no estado de S&o Paulo é muito forte para distdncias menores que o
alcance, cujo valor ficou, determinado pel o model o gjustado em g = 3 graus de coordenadas geogréficas.

relacio =2,86x107° << 0,25 yerificou-se que a dependéncia espacial caracte-

Considerando que esta dependéncia espacial é muito forte, é de se esperar que se obtenham 6timos
resultados, caso os dados de altitude, bem como o modelo do Semivariograma, gjustado para esta varia-
vel, venham a ser utilizados no mapeamento de outras varidveis, que, por algum motivo, estejam a esta
correlacionadas.

No intuito de buscar estas contribui¢des acerca da variabilidade e influéncia da altitude para uma deter-
minac8o mais precisa da variagdo da temperaturado ar no Estado de S&o Paulo, imergiram-se os dados
dispostos para esta variavel, num cruzamento com os dados de atitude. Estaimersdo foi, mais umavez,
compilada por Varlle, que gerou o grafico do Semivariograma experimental para estavariavel, expresso
naFigura3.

Este Semivariograma, foi ajustado por um modelo Gaussiano tomando a forma

2

h
y(h)=05+ 16[1— exp(— 12ﬂ , Uma vez que 0s parametros fundamentais do Semivariograma, fo-

ram estimados em, efeito pepita C, = 0,5, patamar C, + C = 2,1 e acance da dependéncia espacial

C 0,5
a=6 graus de coordenadas geogréficas. A relagdo ﬁ =1
0 '

< 0,25 jndica forte dependéncia

espacial paraestefendmeno, e estadependéncia, como setem visto, é bastante abrangente, atingindo um
raio de até g graus em coordenadas geogréficas; o0 que para as dimensdes do estado de S&o Paulo,
regido onde se realiza este estudo, € um NUMEro Muito expressivo.
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Semivariograma - Temperatura Media Anual
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FIGURA 3 - Semivariograma experimental da temperatura do ar do estado de S&o Paulo

Na execucado do cruzamento das duas variavel's, obteve-se com a fungdo Semivariograma Cruzado, um
conjunto discreto de pontos, que indicam semivarianciacruzadanegativa até umadistancia de aproxima-
damente graus, e semivariancia cruzada positiva para distncias superiores a graus de coordenadas
geograficas. O grafico obtido pdde ser ajustado por um modelo Gaussiano negativo

3
%12(h) =-0,1-60, 9{1— eXp(_64 hzﬂ , tal qual esta expresso na Figura 4.

Com a andlise deste model o verificou-se a existéncia de umaforte correlago espacia entre aaltitude e
atemperatura do ar no estado de S&o Paulo, ficando determinada para a mesma um alcance graus de
coordenadas geogréficas, um efeito de descontinuidade muito préximo de zero, e um patamar ou correla-

Géo total aproximadamenteigual a y,,(7) = -55.

O fato das semivariéncias cruzadas serem negativas para disténcias inferiores ao alcance da correlacéo
espacial, indicaque aatitude e atemperaturado ar, séo fendmenosinversamente correl acionados, o que
pode ser interpretado de forma pratica, como a existéncia de uma relacéo inversa entre a variagao dos
doisfendmenos, ou seja, amedidaque o valor assumido por umadas variaveiscresce, osvaloresdaoutra
decresce. Fica assim confirmado, um resultado ja esperado e que, afirma que em regides de maior
atitude, as temperaturas sdo0 mais baixas e vice-versa. Exemplos deste fato podem ser encontrados,
comparando-se os dados amostrai s col etados em alguns municipios do estado. Natabelaabaixo, apresen-
ta-se um dos possiveis exempl os.

O conhecimento da correlagdo espacia entre estes dois fendbmenos, obviamente fundamentais para a
determinac&o do clima, bem como suas caracteristi cas e fundamentos principai s, poderdo contribuir imen-
samente para 0 mapeamento e compreensdo da variagdo da temperatura do ar no estado de S&o Paulo e,
ainda, acerca da elaboragdo de conclusdes mais seguras que por algum motivo envolvam estes fendme-
nos.
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Semivariograma Cruzado - Temperatura / Altitude
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FIGURA 4 - Semivariograma Cruzado entre atemperaturado ar eaaltitude

TABELA - Exemplo darelacdo inversa entre a variagdo da altitude e da temperatura média do ar

Municipio Altitude (m) Temperatura média anual (°C)
Santos 5 248
Presidente Prudente 475 22.7
Sdo Carlos 829 20,5
Campos do Jordao 1578 14,9

Pode-se dar umainterpretacéo geométrica bastante préti ca aos resultados expressos pelo Semivariograma
Cruzado por meio da Figura 4. Para tanto, considere a Figura 5, onde o ponto X, tomado no extremo
leste paulista constitui 0 centro de um circulo de raio 7 graus de coordenadas geogréaficas. Sendo o
alcance da correlago espacial entre os fendbmenos,estéo a X, inversamente correlacionados, segundo
aaltitude e osindicestérmicosdo ar, todos os pontos do circulo compreendidos naregido de amostragem.
Ospontos externos ao circul o ndo influenciam consi deravel mente nas estimativas dos val ores assumidos
noponto X, por qualquer dasduasvariaveisestudadas, quando este processo d&se através deinterpol agdo
por Cokrigagem com a utilizac&o das informagdes da correl agdo espacia expressas no Semivariograma
Cruzado.

Também na Figura 5 fica mais nitida a grande abrangéncia do alcance da correlagéo espacial. Com
respeito ao ponto X, considerado, hd apenas um nimero muito pequeno de pontos amostrais, aele ndo
correlacionados.
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Postos Meteoroldgicos
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FIGURA 5 - Areas de correlacio entre a altitude e os indices pluviométricos médios

A correlacdo inversa que se concluiu existir entre os fendmenos estudados, é de facil percepcéo e inter-
pretacdo nos mapas de isolinhas das duas variavei's, gerados pel o processo de interpolagdo por krigagem.
Inicia-se com 0 mapeamento da altitude, pois este processo gerou o mapa da Figura 6.

Altitude do Estado de Sdo Paulo
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FIGURA 6 -Isolinhas da altitude (em metros) do Estado de S&o Paulo

Observe que as variagdes de atitude ocorrem de forma menos acentuada nas regifes néo litoraneas do
Estado, ou mais precisamente, nas regides afastadas do litoral em mais de aproximadamente 50Km .
Estefato indicaque, considerando-se como exemplo o municipio deAdamantina, num raio de aproxima-
damente 50 km, em torno das coordenadas georeferenciadas do municipio, estatisticamente, a altitude
ndo sofre grandes variag6es. O municipio de Adamantina estalocalizado, aproximadamente, nas coorde-
nadas 21.68 graus de latitude, 51.07 graus de longitude e, 440 m de altitude, indicando umatemperatura
média (série histérica de 30 anos de dados) anual de, aproximadamente, 23,18 °C. Comparando esta
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temperatura com a temperatura média do municipio de Presidente Prudente 22,70 °C, observa-se uma
variacdo de 0,48 °C. Esta variagdo € predominante em praticamente todo o Oeste do Estado de S&o
Paulo, como pode ser vista na Figura 7. Assim o mapa da figura 7, com um ndmero maior de classes,
facilmente tragadas, pode auxiliar um profissional da &rea agricola em tomadas de decisdes que podem
favorecer pequenos e médios agricultores naimplantagdo de determinadas culturas.

Indice Térmico Médio Anual
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FIGURA 7 - Isolinhas do indice térmico médio anual (em °C) do estado de S&o Paulo

Além disso, pode-se, sem demais esforco, notar que os dois mapas apresentam zoneamentos muito seme-
Ihantes, no que se refere as compreensdes geogréficas. Apenas as variactes dos dois fendmenos é que,
como esperado, apresentam sentidos de variagBes opostos quando se passa de um zoneamento a outro.

Conclusao

As andlises espaciais da dtitude e dos indices térmicos médios do ar do estado de S&o Paulo permitiram
umaidentificagdo minuciosada variabilidade espacia de cada um destes fendmenos altamente envol vi-
dos na determinacado climética. Além disso, comprovou-se que estes dois fenémenos sdo inversamente
correlacionados e esta correlagdo possui um alcance bastante expressivo para a totalidade da érea con-
siderada. Com estes resultados, a variacdo datemperatura do ar, pode ser mais bem compreendida e sua
influénciaclimatica, determinada com maior precisao em cadaregiao do estado, o que pode gerar ganhos
consideraveis, principa mente em ramos de atividades agricol as e de manejo.

Referéncias
Livros

GOOVAERTS, P. Geoestatistics for natural resources evaluation. New York, Oxford University
Press, Inc., 1997.483p.

MATHERON, G. Principles of geoestatistics. Economic geology 58. Universitdt Trier, FB VI —
Geomathematik. p. 1246-1266, 1963.

Tese

CARDIM, M. Mapeamento do comportamento multivariado das principais variaveis climaticas
de interesse agricola do Estado de S&o Paulo. Botucatu, 2001. 124 p. Tese (Doutorado em Energia
naAgricultura). Faculdade de Ciéncias Agronémicas, Universidade Estadual Paulista.

Relatorios
FENILLE, M. C. & CARDIM, M. (Coordenadores) Analise espacial de variaveis climaticas do

Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 110-119, 2006/2007 118



Andlise da correlagéo espacial entre altitude e temperatura média do ar no Estado de So Paulo
Estado de S&o Paulo. Sdo Paulo: Fundagdo de Amparo & Pesguisado Estado de S&o Paulo. Relatério de
Iniciagdo Cientifica. 172 p., 2004.

FENILLE, M. C. & CARDIM, M. (Coordenadores) Geoestatistica multivariada aplicada em varia-
veis climaticas. Sdo Paulo: Fundagdo de Amparo a Pesguisa do Estado de S&o Paulo. 113 p., 2003.

Software

FENILLE, M. C. & CARDIM, M. (Coordenadores) Varlle v. 1.0 — Software para analises
geoestatisticas. Presidente Prudente: Unesp, 2004.

119 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 110-119, 2006/2007



Sistema computacional para analisar a eficiéncia e
a racionalidade do uso de energia €elétrica por
intermédio do V-Hiperboldide de carga e poténcia
de uma cooperativa agricola da Nova Alta Paulista
- SP

Computer system to analyze the efficiency and the rationality
of the use of the electrical power through by the V.
hiperboloid of load and potency of a agricultural cooperative
in the high Paulista Zone - SP

Délcio Cardim
Doutor — FCA - UNESP
Professor - FAI

Marcio Cardim
Professor Doutor — DMEC — UNESP - Presidente Prudente
Nucleo de Pesquisa - FAI

Resumo

O objetivo do presente trabalho foi 0 desenvolvimento de um programa computacional que avalie, por
meio de model os mateméticos, o faturamento do consumo de energia elétrica e demanda de poténcia
ativa e reativa de uma cooperativa agricola, verificando-se a eficiéncia e racionalizagdo da utilizagdo de
energia elétrica da referida empresa. Foram obtidos dados de demanda, consumo de energia ativa e
consumo de energiareativa, utilizados como dados de entrada do programa. Para elaborac&o do progra-
mafoi utilizadaalinguagem Borland Delphi 5.0° (Delphi 5) paraambiente Microsoft Windows.

Palavras-chave: Linguagem de Programacdo.Fator de Carga.Fator de Poténcia

Abstract

The abjective of this work was to develop a computer system that eval uates the billing of the electrical
power consumption and demand of active and reactive potency of a agricultural cooperative through
mathematical models, by verifying the efficiency and rationalization of the use of the electrical power of
this enterprise. Demand and consumption of active and reactive power data, which was obtained, was
input data.of the program. Borland Delphi 5.0 for Microsoft Windows environment was used for el aborating
the program.

Keywords: Programming Language.Load Factor.Potency Factor
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Introducgdo

Conforme aAgéncia paraAplicagédo de Energia (1998), um dos indices de avaliacdo de uso racional de
energiael étricapelo consumidor, éofator decarga (FC) . Ofator de carga (FC) éum indice obtido pela
relacdo entre 0 consumo de energia elétrica, expressa expressaem Kk\Wh , € a demanda méxima média,
expressaem Kk\V , multiplicada por um periodo de tempo (T) definido.

Segundo a Companhia Energética de So Paulo (1990), paramelhorar o fator de carga deve-se: relacio-
nar toda a carga instalada; selecionar as cargas que possam ser operadas fora do periodo de demanda
maxima; reprogramar o periodo de funcionamento das cargas possiveis de deslocamento; evitar partidas
simulténeas de motores.

De acordo com Cotrin (1982), o fator de poténcia (FP) é um indice que merece uma atengdo especial.
Alguns aparel hos €l étricos, como motores, além de consumirem energiaativa, solicitam também aener-
gia reativa necesséria para criar fluxo magnético, que o seu funcionamento exige. Pela relagdo desses
valores, se determina o fator de poténcia médio indutivo (FP) num determinado periodo. O fator de
poténcia (FP) é um indice, que mostra a eficiéncia com qual a energia elétrica esta sendo utilizada. O
baixo fator de poténcia, segundo Bloomquist (1973), sobrecarrega cabos elétricos e transformadores,
aumentando as perdas no cobre e reduz o nivel de tensdo. Conforme a Companhia Energética de Séo
Paulo & Companhia Paulistade Forgae Luz (1980), as principais causas do baixo fator de poténcia sdo:
motores operando a vazio; motores superdimencionados; transformadores operando em vazio ou com
peguenas cargas e nivel de tensdo acima do normal.

De acordo com o Comité de Distribuic&o de Energia Elétrica (1988), as tarifas de el etricidade em vigor
possuem estruturas com dois componentes basi cos na defini¢gdo de seu preco, ou seja, componente rela-
tivo a demanda de poténcia (quilowatt - KW) e componente relativo ao consumo da energia (quil owatt-
hora - KWh).

Segundo a Companhia Energética de Sdo Paulo (1990), atarifaverde é umamodalidade tarifaria consti-
tuida de um Unico prego para a componente de demanda, independente do segmento horario, e de dois
precos para a componente de consumo, um para cada segmento horario.

De acordo com Cardim (2001), existe um model o matemético determinado por umaeguagéo diferencial
de ordemdois, queregetodo o sistemade energiaelétricado Brasil. A solucéo desta equacdo diferencial,
utilizando atarifa verde determina a superficie denominada V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia.

O presentetrabal ho teve como propésito elaborar um programacomputacional, que andlise o faturamento
do consumo de energia elétrica e demanda de poténcia ativa e reativa de uma cooperativa agricola
situada na Nova Alta Paulista — Estado de S&o Paulo, verificando-se a eficiéncia e a racionalizacdo da
utilizacdo de energia el étrica. Cooperativas agricolas sdo exemplos de aplicacdo, pois o programa pode
ser utilizado por qualquer empresa que tenha o sistema tarifario horo-sazonal verde ndo importando o
ramo de atividade.

Material e métodos

Os dados referentes aos parametros €l étricos foram obtidos junto a uma cooperativa agricola situada na
regido da NovaAlta Paulista— Estado de Sao Paulo, no periodo de dois anos.

Conforme a Companhia Energética de Sao Paulo (1990), a analise do consumo de energia el étrica por
meio dalegislacdo vigente prevé que o faturamento (F) deve ser feito por intermédio dastarifas: Conven-
ciona, Azul e Verde. A tarifa utilizada na cooperativa analisada para efeito de faturamento de energia
elétrica, é atarifa Verde.

Foi adotado como Software de desenvolvimento bési co do sistemade andlise, alinguagem Borland Del phi
5.0® (Delphi 5), sendo que a mesma permite a criagdo de sistemas com a programagao orientada a
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objetos que funcionem em ambiente Microsoft Windows.

A programacdo foi divididaem trés etapas. A primeira etapa constituiu napreparacdo dos dados, ou seja,
os dados dos parémetros el étricos podem ser forneci dos manual mente pelo usuario, ou podem ser impor-
tados de um arquivo do tipo texto (coédigo ASCII). A segunda etapa constitui-se no cal cul o das equactes
utilizadas no programa. O primeiro procedimento adotado nesta etapa foi a determinacdo do fator de

carga (FC), do fator de poténcia de ponta (FP,) e do fator de poténcia fora de ponta (FP;,) de cada
més analisado. Paraisto utilizou-se as respectivas equagoes:

KWh, +kWh,  Fp = kAR, FP, = KWy
= p P
730 XKW’ J(KWh,)? + (KvArh,)? - © JKWh,,)? + (kVArh,,)?
Onde: KW éademandade poténcia; KWWh,, é o consumo ativo deponta; K\Wh é o consumo ativo forade

de ponta; KVArh  é o consumo reativo de ponta; KVArh, é o consumo reativo fora de pontae 730 é a
guantidade de horas de um més médio.

Em seguidafoi efetuado o calculo do consumo médio de energiaelétrica, no horério deponta (C,,,) eno
horério forade ponta (C,,) , no periode de anélise.

Finalmente, naterceira etapa efetuou-se a analise geométrica e diferencia do faturamento do consumo
de energia elétrica e demanda na tarifa verde, utilizando as seguintes equagdes:

1. Horéario de Ponta

0,92 TD
a)  Quando o fator de poténciafor menor ouigual a0,92:a) 2= » TC, +m Crp

TD
b)  Quando ofator de poténciafor maior que0,92:a) Z=| TC,+ 730,y Crp

Onde: z= faturamento do consumo de energia el étricae demanda de ponta (F 0 ) : x = fator de poténcia
de ponta ; Y =fator decarga ; TC p, = tarifade consumo de ponta; TD = tarifade deman-
dae C,, = consumo ativo médio de ponta.

2. Horério fora de Ponta

0,92

TD
a)  Quando o fator de poténciafor menor ouigual a0,92:a) <= T TCy + m Crio

TD
b)  Quando o fator de poténciafor maior que0,92: @) Z2=|TCg + m Crio

Onde: z = faturamento do consumo de energia elétrica e demanda fora de ponta (Ffp) ; x =fator de
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poténciaforade ponta ; Y =fator de carga ; TC i = tarifade consumo forade de ponta;
TD =tarifade demanda e Crnfp = consumo ativo médio fora de ponta.

Para o célculo dos volumes e das areas determinados pelo V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia, inicial-
mente encontram-se, no respectivo segmento horario, o menor (fp,) eomaior (fp,) fator depoténcia
e o menor (fc,) e o maior (fc,) fator de carga no periodo em que esté sendo feita a andlise da
empresa.

Os volumes determinados pelo V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia, para a empresa em estudo no peri-
odo considerado é o volume sdlido, limitados superiormente, pelasuperficie geradapelo V-Hiperbol 6ide
de Carga e Poténcia inferiormente pelo plano F = ( e lateralmente pelos planos a, b, ¢ e d , e sdo
calculados de acordo com as seguintes equacles:

o 40,92 TC + D .C._dydx @
ade X 730.y

092 cd 0,92 TD D
= “—|TC+ C,, dydx + C,, dydx 2
a Jo X ( 730. y] Y/ I I ( 730. y] 4 @)

V= ”( ]c dydx 3

Os volumes sdo cal culados segundo 0s seguintes critérios.
Volume Atual (V,): a=fp,, b=1fp,, c=fc, ed= fc,. Se utiliza-se equagéo 1, se
fp, 20,92 utiliza-seaequacdo 3ese fp, < 0,92 < fp, utiliza-se aequagdo 2.

VolumeAtual Eficiente (Ve ): a= fp,, b=1 c=fc, e d= fc,. Se fp, > 0,92 utiliza-
seaequagdo 3, se fp, <0,92< fp, ou fp, <0,92 utiliza-se a equagéo 2.

Volume Atual Racional (V g, ): a= fp, b= fp,, c=fc, ed=1.Se fp, <092 utili-
Zarseaequagdo 1, se fp, > 0,92 utilizase aequacdo 3ese fp, <0,92< fp, utiliza-se 2.

Volume Eficiente e Racional (Vg ,r.): a= fp,, b=1 c=fc, ed=1.Se fp, <0,92
utilizarse aequagdo 2, se fp, <0,92< fp, ou fp, > 0,92 utiliza-se a equacéo 3.

Volume Total Util (V;,): a=fp,, b=1 c=fc, e d=1. E asoma dos volumes: Atual
Eficiente, Atual Racional, Eficiente e Raciona menos o VolumeAtual.

A diferenca percentual entre o Volume Total Util e o Volume Atual representa aregi&io do solido onde a
empresa, ao acancar esta faixa, estaria utilizando a energia elétrica de forma mais racional e ou mais
eficiente.

As areas determinadas pelo V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia, para a empresa em estudo no periodo
considerado é a areadaregido da superficie gerada pelo V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia, determina

dapelaintersec¢do do mesmo comosplanos a, b, ¢ e d, e sdo calculados de acordo com as seguintes
equaces:
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A= [ [/ VEG. R dyox @
A=["['VEG -FFayax + [_['\E,G,—F7 dyax ©)
A= [JE,G, — F7 dyd (6)

onde

TD%.C,°
(730)*y*

EG -F’=1+ eE,G,-F/ =1+

2 2 2 2 2 2
(0,92)°.C,, (TC+ ™ ] +(0,92) TD?.C,
X

) 730.y (730)*x*y*
As &reas sd0 calculadas segundo 0s seguintes critérios:

AreaAtual (A,): a=fp,, b=fp,, c=fc, ed=fc,. Se fp, <092 utilizase a equa-
¢do 4, se fp, > 0,92 utilizaseaequagdo 6ese fp, < 0,92 < fp, utiliza-se aequagdo 5.

AreaAtual Eficiente (A ): a= fp,, b=1 c= fc, e d = fc,. Se utilizaseaequagio 6,
se ou utiliza-se a equacéo 5.

Area Atual Racional (Ay,.): a=fp,, b="fp,, c=fc, ed=1.Se fp, <092 utiliza-
seaequacdo 4, se fp, > 0,92 utiliza-seaequagdo 6 e se fp, <0,92< fp, utiliza-se aequacéo 5.

Area Eficientee Racional (Ag g, ): a= fp,, b=1 c=fc, e d=1.Se fp, <0,92 uti-
liza-se aequacdo 5, se fp, < 0,92 < fp, ou fp, > 0,92 utiliza-se a equagéo 6.

AreaTotal Util (A ): a=fp,, b=1 c=fc, e d=1.Easomadaséreas: Atual Eficien-
te, Atual Racional, Eficiente e Racional menos o VolumeAtual.

A diferenca percentual entre a Area Total Util e a AreaAtual, representa a regi&o da superficie, onde a
empresa, a0 alcangar esta faixa, estaria utilizando a energia elétrica de forma mais racional e/ou mais
eficiente.

Resultados e discussao

A Figura 1 mostra atela de entrada de dados, isto &, onde os parametros el étricos sao informados. Esses
parametros podem ser informados manualmente, por meio do botdo “ Cadastrar” , ou importados de um
arquivo. Paraisso utiliza-se 0 botdo “ Importar” e em seguida confirma aimportacdo por meio do bot&o
“ Confirma Importac&o” . A medida que os parmetros elétricos sfo informados, o fator de carga, o
fator de poténcia de ponta e fora de ponta para o referido més, so calculados e apresentados em uma
tabela.

Uma vez que todos os parémetros elétricos estejam informados, pode-se efetuar todos os célculos
necessarios para a andlise da empresa, por intermédio do V-Hiperbol 6ide de Carga e Poténcia, paraisso
deve-se escolher a opgdo “ Efetuar Analise”. Ativando-se essa op¢do uma nova tela é apresentada
(Figura 2), onde é necessario informar os valores das tarifas de eletricidade para que os calculos sgjam
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efetuados.

Continuando a execugdo do programa, sao efetuados todos os calculos necessarios para a andlise da
empresa. Os resultados sGo mostrados na tela de “ Resultados’ em trés segdes, na se¢do “ Horario de
Ponta” (Figura 3) e na secéo “ Horério Fora de Ponta” (Figura 4), sdo apresentados nos horérios de
ponta e fora de ponta respectivamente, os valores dos volumes, das areas, o consumo médio, 0 menor e
o maior fator de carga, 0 menor e o maior fator de poténcia e uma caixa de texto, informando a porcen-
tagem possivel de reducdo do faturamento do consumo de energia el étrica e demanda de poténcia ativa

e reativasobre o Volume Total Util e sobre aAreaTotal Util, e nasegéo “ Parametros Eléricos’ (Figura
5) o usuario pode visualizar todos os parametros el étricos utilizados naandlise.

¢ SAFCEED v 1.1 - Parametros Elétricos - “Tarifa Verde™
Importar Arquivo
Origem
| X Cancelar |
Importar Caonfirma Importagio |
Parametros Elétricos
ki k'whp kwhfp k\arhp k\arhfp
I | I I [ Efetuar &nalise
Kiwhp [ Kwihip [Kvitshp [Kvitrhip [FC FPp FPip B
' 487 7258 2174 0114885 0,95795
=t 336 5800 B 1548 0124533 )
39, 292 4051 1 979 _
42,94 18 3931 0 1037 0.UR7IE46 !
7U.66 208 4013 0 1042 0.0817924 1
75,26 2N7 4944 0 1267 0093757 1 _
z
FIGURA 1: Tela para entrada dos paréametros el étricos
an Valores das Tarifas M= E3
Valores das Tarifas
TC Ponta TCF. Ponta Demanda
j051109 |0.05371 [5.75

FIGURA 2: Telaparaleitura dos valores das tarifas
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¢ SAFCEED v 1.1 - Resultados - “Tarifa Verde"

Atsal ... - 3.9366 Atwal ... : 46017
Atual e Eficiente ______. : 3.9366 Atual e Eficiente ______. : 46017
Atual e Racional ....__.: 23,4269 Atual e Racional ..._..: 13.4542
Eficiente e Racional ..: 0.0000 Eficiente e Racional ..: 0.0000
Total OGl _____............: 23.4269 Total UGl _____............: 13.4542

_ Fara estd empresa, nu horario de ponta, é posyivel uma
Consumo Médio: 371.88 radugdo no faturamento dn consumo de eneragia elética e
demanda de poténcia ativa e reativa equivaler’lle a 4320 %
- - . Yolurne Total Util do sélido ou 65.80 % da Area Total
Menor FC: 0.0672 Maior FC: 0.2132 do Yolume : a o il
til determinados pelo Vp-Hiperbuldide de Carga e Poténcia.

_ Alcangando rsta faika, a empresa estana utiizando a
Menor FP: 0.8747 Maior FP: 1.0000 energia elétrica de forma mais iacional e ou mais eficiente. >> |
Irnprirnic b salvar em Arquivo M1 Sair | ‘

FIGURA 3: Tela de Resultados — Se¢do “Horario de Ponta’

v SAFCEED v 1.1 - Resultados - "Tarifa Yerde™

Horério de Ponta | Horano Fora de Ponta §| Parametros Eléticos |

Volumes Areas

Atual .- 28319 Atval .- 134171
Atual e Eficiente _..___: 47633 Atual e Eficiente ...___: 22.5703
Atual e Racional ......: 11.9382 Atual e Racional ....._.: 18.2805
Eficiente e Racional ..: B.2124 Eficiente e Racional ..: 3.3179
Total Ol _____......______: 20.0826 Total Ol ... _: 30.7516

Para estad empresa, no horarnio fora de ponta, & possivel uma
Consumo Médio: 6692.38 redugdo no faturamento do consumo de energia elética e
Jemanda de poténcia ativa e reativa equivalegte a 3590 %
. . ‘ doalume [atal Ul di sélido ou 56.37 % da Area Total
MonosiFL 00672 S Mamor ke bl e (Itil determinados pelo Vip-Hiperboldide de Carga & Poténcia.
Alcangando esta (@ika, a empresa astara utiizando a
<< | Menor FP: 09573 Maior FP: 0.3829 |energia elética de forma mais racional e ou mais eficiente. ﬂ

% Imprirnie FI Salvar em Arquivo jﬂ']_ Sair | ‘

FIGURA 4: Tela de Resultados — Se¢do “Horario Fora de Ponta”
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SAFCEED v 1.1 - Resultados - “T arifa Yerde"
Horério de Ponta I Horério Fora de Ponta | Parametros Elétricos I
kw [Kwihp Kiwhip kvtuhp  [kvahip  |FC FPp FPp | =
> 73E7 554 4254 33 1124 0.0534 0,9382 0,9RE5
62,16 £30 7279 59 1782 0.0K723 :
107.42 568 16149 3 2 I
105,54 577 11236 2370 0.
93,99 507 10573 13 1978 0.
90,43 673 9641 32 2250 03738
86,78 496 75R1 25 1755 0,9741
B7.41 320 5372 g 1240 01157 0,9744
828 197 4576 0 1120 007897 1 09713
41,62 [82 362 0 715 0,110 1 0,9754
- =
<< |
Irprirnir Fi Salvar em Arquivo ﬁ Sair

FIGURA 5: Tela de Resultados — Secéo “ Parémetros Elétricos’

A Tabela 1 apresenta a andlise dos parémetros el étricos da cooperativa analisada, realizada por meio do
programacomputacional .

TABELA 1: Valores dos Volumes e das Areas no periodo de junho de 1999 a maio de 2001

Volume (u.c.)  Volume (u.c.) Area (u.q.) de Area (u.q.)

de ponta fora de ponta ponta fora de ponta
Atual 3,9366 2,8319 4,6017 13,4171
Atual Eficiente 3,9366 4,7639 4,6017 22,5703
Atual Racional 23,4269 11,9382 13,4542 18,2805
Eficiente e Racional 0,0000 6,2124 0,0000 3,3179
Total Util 23,4269 20,0826 13,4542 30,7516

u.C.: unidade cubica; u.q.: unidade quadratica

Sabendo-se que, no periodo analisado, atarifa de consumo de ponta, atarifa de consumo de fora ponta
e atarifa de demanda .

Com os dados da contas de energia elétrica da cooperativa, calculou-se 0 consumo médio de energia
elétricade pontaquefoi de, observou-se que o menor fator de poténcia de pontafoi de, o maior fator de
poténcia de pontafoi de, 0 menor fator de cargafoi de e o maior fator de cargafoi de.

A Tabela 1 fornece, no horario de ponta, os valores dos volumes e das areas determinados pelo programa
computacional. As equagdes utilizadas no célculo dos volumes e das &reas e os valores de  foram:

VolumeAtual: a=0,8747, b=1, c=0,0672 e d =0,2132. Utilizou-se a equagado 2, sendo
que: Vp = 3,9366 u.c.

VolumeAtual Eficiente: a=0,8747, hb=1, c=0,0672 e d = 0,2132. Utilizou-se a equagdo
2, sendo que: Ve = 3,9366 u.c.
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Volume Atual Racional: a=0,8747, p=1, ¢=0,0672 e d =1. Utilizou-se a equacéo 2,

sendo que: V.. = 23,4269 u.c.

Rac
Volume Eficiente e Racional: a=1,b=1, c=0,2132 e d =1. Utilizou-seaequacéo 3, sen-

doque: Vi e =0 UC.

Volume Total Util: Vi, =Vag +Viaree Ve ree —Va, entdo V,, = 23,4269 u.c., como

V, .

V. = 0’1680, assim o Volume Atual (V,)representa 0,1680 do Volume Total Util (Vy, ), isto &
TU

V,=16,80 % V,, .

Os 83,20% do Volume Total Util restante do V -H iperbol 6ide de Carga e Potencia representaaregiao do
solido onde a cooperativa agricola, ao alcancar esta faixa, estaria reduzindo consideravelmente o
faturamento mensal do consumo de energia el étrica e demanda. Nesta faixa, a cooperativa estaria utili-
zando aenergia el étrica de formamais racional e ou eficiente.

AreaAtual: a=0,8747,p=1, c=0,0672 e d = 0,2132. Utilizou-se aequagdo 5, sendo que:
A, = 4,6017 u.q.

AreaAtual Eficiente: a=0,8747, hb=1, c=0,0672 e d =0,2132. Utilizou-se a equacio 5,
sendo que: A, =4,6017 u.qg.

AreaAtual Racional: a=0,8747, b=1, c=0,0672 e d =1. Utilizou-se aequacio 5, sendo
que: A,z =13,4542 u.q.

Area Eficiente e Racional: g =1, b=1, ¢=0,2132 e d =1. Utilizou-se a equacéo 6, sendo
que: Az ree =0 UG

Area Total Util: Ay =Asg + Asee T A jre — A = A, =134542 u.g., como
AA

=03420  assim a Area Atual (A,) representa 0,3420 da Area Total Util (A,,), isto &

U
A, =3420 % A, .

Os 65,80% da Area Total Util, restante do V p—HiperboI Gide de Carga e Potencia representa a area da
superficie que contem aregido do V_-HiperbolGide de Carga e Poténcia onde a cooperativa agricola, ao
alcancar esta faixa, estaria reduzindo consideravelmente o faturamento mensal do consumo de energia
el étricae demanda. Nestafaixa, acooperativaestaria utilizando aenergiaelétricade formamaisracional
e ou eficiente.

Com os dados das contas de energia el étrica, calculou-se o consumo médio de energia el étrica fora de
ponta que foi de, observou-se que o menor fator de poténcia fora de ponta foi de , 0 maior fator de

poténciaforade pontafoi de, o menor fator de cargafoi de eomaior fator de cargafoi de fc, = 0,2132.
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A Tabela 1 fornece, no horéario fora de ponta, os valores dos volumes e das areas determinados pelo
programa computacional. As equagdes utilizadas no calculo dos volumes e das éreas e os valores de
foram:

VolumeAtual: a=0,9579, b=0,9829, c=0,0672 e d =0,2132. Utilizou-se aequacado 3,
sendoque: V, = 2,8319 u.c.

VolumeAtual Eficiente: a=0,9579, h=1, ¢=0,0672 e d = 0,2132. Utilizou-se a equagdo
3, sendo que: Vi =4,7639 u.c.

VolumeAtual Racional: a=0,9579, b=0,9829, c=0,0672 e d =1. Utilizou-se a equagéo
3,sendoque: V. =11,9382 u.c.

Volume Eficiente e Racional: a=0,9829, p=1, ¢=0,2132 e d =1. Utilizou-se a equagdo
3, sendo que: Vi g = 6,2124 u.c.

Volume Total Util: Viy =Vg +Voagee +Ver ree —Va, entdo V,, = 20,0826 u.c., como

\%
ViA = 01410 assim o Volume Atual (V) representa 0,1410 do Volume Total Util (V) isto &

TU
V, =1410 % V,, .

0Os85,90% do Volume Total Util restante do V, p—Hi perbol 6ide de Carga e Potenciarepresentaaregiao do
s0lido, ondeacooperativaagricola, ao a cancar estafaixa, estariareduzindo consideravel mente o faturamento
mensal do consumo de energia el étricae demanda. Nestafaixa, acooperativaestaria utilizando aenergia
elétrica de formamaisracional e ou eficiente.

AreaAtual: a=0,9579, h=9829, c=0,0672 e d = 0,2132. Utilizou-se aequagio 6, sendo
que: A, = 13,4171 u.q.

AreaAtual Eficiente: a=0,9579, hb=1, c=0,0672 e d = 0,2132. Utilizou-se a equacio 6,
sendo que: A, = 22,5703 u.q.

AreaAtual Racional: a=0,9579, p=1, ¢c=0,0672 e d =1. Utilizou-se a equac&o 6, sendo
que: A, =18,2805 u.q.

Area Eficiente e Racional: 3=9829, b=1, c=0,2132 e d =1. Utilizou-se a equacéo 6,
sendo que: Ag gy = 331790 u.q.

Area Total Util: Ay =Ax + A + Axjre —Ax = A, =30,7516 u.g., como

AA

=0,4363, assim a Area Atual (A,) representa 0,4363 da Area Total Util (A, ), isto &

]

A, =4363% A, .
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Os 56,37% da Area Total Util restante do Vi -Hiperbol6ide de Carga e Poténcia representa a area da
superficie, que contemaregidodo V, 0 -Hi perbol 6ide de Carga e Poténcia onde a cooperativa agricola, ao
alcancar esta faixa, estaria reduzindo consideravelmente o faturamento mensal do consumo de energia
el étricae demanda. Nestafaixa, acooperativaestaria utilizando aenergiaelétricade formamaisracional
e ou eficiente.

Conclusao

O programa computacional demonstrou que paraacooperativaagricolaanalisada, no horério de ponta, é
possivel umareducdo do faturamento do consumo de energia el étrica e demanda, equivalente a83,20 %
do Volume Total Util ou 65,80 % da AreaTotal Util dasuperficie determinadapeloV -Hiperboléide de
Carga e Poténcia, e no horério fora de ponta, € possivel uma reducéo do faturamento do consumo de
energiaelétricae demanda, equivalente a85,90 % do Volume Total Util ou 56,37 % daAreaTotal Util da
superficie determinada pelo pr—Hi perbol éide de Carga e Poténcia.

Qual quer empresa, ndo importando o ramo de atividade, que apresentar registros defator de cargaefator
de poténcia, pode ser analisada por intermédio do programa computacional .

O programa computacional proporciona, de maneirarépidae eficiente, aobtengdo de resultados praticos
na analise do faturamento do consumo de energia el étrica e demanda de poténcia ativa e reativa.
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Resumo

O presente texto esboga al guns aspectos rel acionados com a perspectiva de desenvol vimento econémico
da Regi&o Oeste do Estado de Sao Paulo, observando, principalmente, politicas estaduais e municipais,
bem como questdes relacionadas a participacao de institui¢oes de nivel superior nesse processo. Partin-
do-se de elementos da histéria da regido, bem como da configuragdo contemporanea nos setores da
educacdo e producdo industrial, promove-se o0 esbogo de propostas paraa consolidagcdo dessaregi&o num
circuito econdmico mais vigoroso em termos estaduai s e nacionais.

Palavras-chave: Economia Setor Pblico.Setor Privado.Educagdo. Tecnologia

Abstract

This paper observes some aspects about the economic development of the West of Sao Paulo State. It
discusses public policies and the potential action of education ingtitutions in the regional development,
suggesting the improvement of the superior education for the labor market.

K eywor ds: Economy.Public Organisms.Private Organisms.Education. Technology

Introducgéo

O presente texto tem carater ensaistico, porém procura se utilizar argumentos concretos. Ele trata da
reuni o de informagdes de ordem historica e de aspectos rel acionados a evol ucéo dos setoresindustrial e
educacional no pais. Sua pretensdo é tédo somente apontar (ou levar adiante determinados flancos de
preocupactes) para questdes que, cotidianamente, sdo observadas em separado, até mesmo por conta
das caréncias do pais em diversas &reas. Procuramos abordar tanto a distribuicéo geopoliticadaindistria
e dos servicos publicos (em especial a melhoria de estradas e da comunicagéo regional), como o papel
efetivo da educacdo no desenvolvimento regional. Um panorama geral € construido para sustentar um
sucinto rol de proposicdes, todas €l as, a0 menos em algumainstancia, passivels de ser enfrentadas desde
ja

Iniciativaprivada, servigos publicos e desenvolvimento

Abordar a questdo do desenvolvimento, nos dias de hoje, é algo complexo, sobretudo em se tratando de
uma regido com indicadores modestos em relacéo a boa parte do Estado de Sdo Paulo. Em termos de
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expectativadeinvestimento anunciado para o ano de 2006, por exemplo, aNovaAlta Paulistaficou numa
das ultimas col ocagdes em todo o Estadot. A perspectivade que o investimento estatal ou mesmo privado
ird, isoladamente, dar conta de desencadear um processo de desenvolvimento regional sustentavel a
médio e longo prazo parece preocupante.

Haalgumas décadas, incentivos publicos e privados oportunizaram o crescimento econdmico de algumas
regides paulistas. Investimentos privados em setoresjé constituidos bem como amelhoriadeinfra-estru-
tura, inclusive de estradas de rodagem resultaram em contextos favoraveis ao desenvolvimento,
desencadeadores de uma série de outros elementos convergentes. maior circulagdo de recursos econo-
micos, implicando apossibilidade de novos empreendimentos; maior apossibilidade de emprego, aumen-
tando-se a densidade demogréfica; necessidade de pessoas com melhor capacitacdo, aumentando-se as
exigéncias da formagao, melhorando curriculos e a circulagdo da informagdo e do conhecimento. Tais
fatores, entre outros, geraram novas demandas e possibilidades, que fizeram com gue o crescimento,
nessas |localidades, se desse de maneira gradativa e constante.

Mas em outras regides isso aconteceu de forma mais timida. Ha casos de municipios que, no passado,
foram importantes centros politicos e, hoje, com a diminui¢do do tamanho da méquina estatal e aconse-
guente reducdo de suas éreas de atuacdo, convivem com a dependéncia em relacdo a estruturas adminis-
trativas cadavez mais restritas ao atendimento das necessidades cotidianas bési cas e menos disponiveis
parao plangjamento e o investimento em termos macro-econdmicos. Tai s 0rgaos s30 menos capazes hoje
de, como no passado, auxiliar mais diretamente no fomento da politica e da economia regionais. Em
muitas cidades, tais estruturas estdo sendo até mesmo parcia mente desativadas. Embora ndo seja uma
regra absoluta, tal situacdo acontece de maneira recorrente. Em gque pese a melhoria do equipamento
publico na Regido Oeste, esse processo ndo se consolidou, por exemplo, no setor rodoviario. Parte da
mal ha viaria ainda enfrenta problemas e esse, por suavez, é um fator que, em determinadas circunstan-
cias, pode ser decisivo. Narecente defini¢cdo do lugar onde a Nestlé ampliaria sua produgdo industria, a
opcéo pela cidade de Aracatuba deve ter levado em conta as condic¢des de escoamento, pois a empresa
pretende exportar 40% dessa produgao?.

Por outro lado, o investimento isolado dainiciativaprivada, com aconstru¢ao de umaou de outraindistria
de porte médio ou grande, pode oferecer impacto significativo na economia regional, sob a forma de
empregos e de tributos, mas tal impacto € limitado a uma area circunscrita da economia. De maneira
geral, tais empreendi mentos demandam recursos e mao-de-obra especifica, mas ndo chegam, necessari-
amente, a se constituir como catalisadores de mais investimentos e de desenvolvimento em rede. Basta
lembrar que no oeste paulista existem grandes empreendimentos, principal mente na érea agroindustrial,
no entanto, taisiniciativas apresentam participagao limitadano fomento de pélosindustriais diversificados
naregido. O complicado exercicio de manutencao da competitividade no préprio setor &, por sk mesmo,
um elemento limitante no que diz respeito a participacéo da agroindustria na composi ¢ao de um circuito
industrial regional. Seu papel naeconomiaéinquestionavel, porém, indutivo, em boa parte, de suapropria
aividade.

Aforaisso, é preciso também frisar que grandes empreendimentos sdo objeto de disputa de estados e
municipios ndo s6 do Estado de S&o Paulo. Com amelhoriadarede vidriae mesmo ferroviaria, facilidade
de comunicagdo, 0 aumento de incentivos fiscais e mesmo por conta de complicadores sindicais nas
grandes metropoles, empresas de porte médio e grande se transferiram para centros menores. Porém, ha
muitas cidades e regides disputando os poucos empreendimentos de grande porte anunciados aqui eali. O
oeste paulista sofre ainda mais uma vez, pois a logistica beneficia outras regifes, mais préximas de
grandes complexos produtivos, comerciais e de exportaco.

E preciso lembrar ainda que a instalacdo de grandes empresas numa ou noutra regido nem sempre é
sindnimo de maior desenvolvimento econdmico. Por um lado, os incentivos fiscais proporcionados em
muitos casos a tais empreendi mentos fazem com que seu impacto seja, em boa parte, limitado a geragao
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de empregos. E, nesse sentido, ha que se notar que, nos ramos mais competitivos, o nivel detecnologiaé
bastante alto, diminuindo sensivelmente o0 nimero de postos de trabalho. Em que pese ser um exemplo
extremado, 0 caso dasindustrias de bebidasinstal adas nazonafrancade Manaus € ilustrativo. Asempre-
sas fabricantes de Coca-Cola e de Pepsi-Cola, e também a indUstria pertencente a AmBev, naquela
regido, faturaram R$ 3,27 bilhdes, em 2006. Um terco desse faturamento foi obtido gragas aisencéo de
impostos (R$ 1,16 bilh&o). Significadizer que pouco houve de retorno em termos fiscais a comunidade.
Por outro lado, se pensa no fomento de empregos, tem-se nova decepcdo: as trés companhias, juntas,
somam apenas 236 empregos diretos®. Em termos de benefici o agregado, enfim, também uma constatacéo
pouco estimulante: o fato de contar com trés das principais produtoras e engarrafadoras de bebidas do
mundo ocidental, Manaus ndo desenvolveu um pdlo de conhecimento compartilhavel nessa érea. O co-
nhecimento ficarestrito ao interior das empresas.

Num cendrio como esse, em que a articulagdo entre servicos publicos e privados é fundamental para
induzir o crescimento, aincipiénciadessaarticulacdo levou abusca de alternativas compensatérias. Dai,
por exemplo, umadasjustificativas mais convincentes paraainstal acdo de estabel ecimentos prisionais no
Oeste paulistatenhasido aquel arel acionada ao volume de empregos disponibilizados por taisempreendi-
mentos. Essa medida, bem como a contratacdo, por diversas prefeituras, de funcionérios em caréter
temporario, funcionam como estratégia até certo ponto reguladora, visando-se a alimentar aeconomiae
mesmo a atenuar o problemado desemprego. Bastalembrar que em parte das cidades do Oeste paulista,
arenda média mensal por habitante esta na faixa de dois salarios minimos, valor este menor do que a
média do Estado de S0 Paulo. No caso de Adamantina a renda mensal per capita esta nafaixade 2,34
sal &rios minimos, enquanto amédiano Estado € de 2,92 salarios. Cercade 20% dos domiciliostém renda
individual de até metade de um salario minimo?*.

Aindaque construir o futuro regional baseado nainiciativa publicasejaum caminho possivel, essapalitica
€ preocupante, pois, além de sujeita aos solavancos da economia, ela esta atrelada a um orgamento
publico cada vez mais enxuto e voltado as exigéncias de uma sociedade mais democréatica e que se
pretende, legitimamente, mais atendida em termos de beneficios do Estado. Alias, 0 mesmo emprego
temporéario, que, historicamente, mostrou-se como alternativaparaaliviar a pressio social é, nosdias de
hoje, um dos principais desafios dos governantes, dado o comprometimento orgamentario com pessoal, as
questBes previdenciérias e o custo da manutencdo desse expediente. O investimento de expectativas no
poder publico tende a ser, de algumamaneira, umaopgao de a cance limitado. N&o foi por acaso quejaha
cerca de trés décadas os governos federal, estadual e mesmo municipal vém descentralizando suas
estruturas administrativas, e g ustando organismos que incentivem o didl ogo entre o piblico, o privado e as
comunidades |ocais, para a prospeccdo de alternativas de desenvolvimento. E o caso de estruturas como
os consorciosregionaisde prefeituras, Comités de Bacias Hidrogréficas, Escritérios Regionaisde Desen-
volvimento, entre outras.

A guisa de sugestdo

O quadro esbogado € bastante precario e sugere que o investimento publico tem sido um fator preponde-
rante para a regulagdo da atividade econémica do Oeste paulista, mas este investimento ainda ndo tem
sido suficiente para dar seqiiéncia a um processo consistente de desenvolvimento econdmico, em boa
parte por conta das limitagdes verificadas ainda no mesmo setor pablico, cada vez mais exigido para
fungdes sociai s basicas. Um exempl o disso esta na classificacgo de Adamantinano Grupo 3, em termos
de desenvolvimento, segundo a Fundagdo SEADE. De acordo com os indicadores oficiais, trata-se de
regi&o com pouca capaci dade de geracao de riqueza, mas com aspectos (nas areas da salide e educacéo,
por exemplo) suficientes para garantir condic¢fes de vida dignas a sua populacdo. Essa classificagdo
mel horou nos Ultimos anos (0 municipio apresentava-se no Grupo 4 no inicio desta década)®.

Quais seriam entéo as aternativas para acelerar as perspectivas para o crescimento regional? Parece
certo que esse crescimento deve estar atrelado ainvestimento ‘externo’ naregido. Seguem algumas
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sugestdes, esqueméticas e ndo conclusivas, cujo foco esté nas proprias caracteristicas ou possibilidades
regionais. A primeira delas é a continuidade de reivindicacdo para a ampliacéo do investimento pablico
estadual e federal. N&o se trata apenas de insistir na melhoria das estradas regionais, embora sgja esta
uma das principais deficiéncias logisticas de parte do Oeste paulista. Trata-se, sobretudo, de tornar mais
equanime arelagdo deinvestimentos publicos feitos entre as diversas regides. Damaneiracomo adistri-
buicdo do equipamento de atendimento publico esta posta nos dias de hoje, regides menos distantes da
capital acabam sendo beneficiadas ndo apenas pelo investimento privado, mas também por conta das
proprias demandas criadas pela mel horia dos servigos publicos. E sabido que amelhoriadaredevidriae
ferroviadriatornaria o Oeste atragnte para o Estado de S&o Paulo e também o disporia num circuito ainda
maior, que abrange boa parte do Mato Grosso do Sul e do Parana.

Aforaareivindicacdo coletivados municipios regionais, por umarelacdo de investimento maisjustaem
termos estaduais, outras iniciativas podem trazer resultados até mais imediatos. A primeira delas € o
investimento na érea de educacdo. Os indicadores oficiais mostram que cidades médias e pequenas tém
maior chance de alcancarem desempenhos mais elevados®, pois uma série de fatores contribui parauma
melhor relagdo de ensino/aprendizagem: @) maior possibilidade de identificag@o entre o professor e a
comunidade escolar; b) maior participacéo dacomunidade navidadaescola; ¢) maior proximidade entre
a direcdo e os professores com a propria escola e com 0s aunos, e vice-versa. Tais caracteristicas
tendem a se tornar mais eficazes quando se observa que a internet e outras tecnologias podem atuar
como ferramentas importantes para potencializar a aprendizagem, inclusive a de adultos, diminuindo a
disténcia em relacdo a muitos conhecimentos.

Aindanaareadeformagdo, parece fundamental o investimento napromogéo estratégicado conhecimen-
to em nivel superior. O atual modelo de oferta de cursos de graduagéo ja chegou ao seu limite, principal -
mente em termos de iniciativa privada. Basta lembrar que o nimero de vagas ndo preenchidas nas
instituicOes privadas passou de 12%, em 1980, para 44%, em 20047. O aumento do nimero de vagas,
portanto, se realizado, precisa ser pensado de modo a hdo sO atender as demandas imediatas, como a
ofertade cursosdelicenciaturaedas profissdesliberais, mastambém observado em termos detecnol ogias.
E sabido que paises asiéticos (Twain, Hong Kong, Coréiado Sul, Chinaeindia) téminvestido pesadamente
nas areas de desenvolvimento tecnoldgico, sobretudo em termos de engenharias. Para se ter idéia de
como o Brasil ainda é iniciante nessa area, basta lembrar que o percentua de formados nas engenharias
€ de pouco mais de 5%, ao passo que outras carreiras, como o direito e as ciéncias social e da educagdo
S30 responsavels por mais de 60% dos concluintes (IEL, 2006).

E pertinente frisar que as engenharias, mesmo em regifes menosindustrializadas podem ter papel decisi-
VO, pais, se, por um lado, tais &reas dependem de aprimoramento conteudistico permanente, para se
antecipar e mesmo acompanhar a evolugéo ocorrida nas diversas areas para evitar a obsolescéncia, por
outro, uma das exigéncias fundamentais a qualquer uma delas é justamente o consistente embasamento
em termos de conhecimentos basi cos de matemética e ciéncias. Estes Ultimos, por seu turno, sao acessi-
veis em qual quer institui¢cdo, mesmo longe de grandes centros tecnol 4gicos.

Tais conhecimentos de base ou fundamentos, além de predominantes na composi ¢do dos cursos de enge-
nharia, também permitem aesses cursos e asuasinstituicdes o fomento de outrasiniciativastecnol 6gicas,
que, inclusive, interagem mais de perto com o mercado de trabalho e com os niveis anteriores de forma-
¢a0. Falamos acercados cursostecnol 6gicos em nivel superior. Trata-se do fomento das &reastecnol 6gicas,
gue podem ndo apenas auxiliar aindustria e a agropecuéria regional, como levéa-|as a uma comunicagao
maior com outras regides. Basta lembrar que o principal setor de transformacgéo ndo apenas do Oeste
paulista, mas de todo 0 meio Oeste sdo industrias de alimentos e bebidas. Investir nesse campo, cuja
ténica esta no trabalho aplicado, seria, de imediato, uma alternativa paraa profissionalizacdo da popula-
¢do jovem, além de auxiliar na melhoria da qualidade da producdo das empresas regionais, algo que
contribuiria para a prépria competitividade dessas empresas.
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Nesse sentido, € pertinente lembrar que um dos tipos de curso que mais crescem no Brasil nos dias de
hoj e é a educagéo tecnol dgica propriamente dita. Embora sejam eles o carro-chefe de institui ¢es publi-
Ccas, esses cursos passam a ser oferecidos em grande escala por instituigdes privadas, com éxito em
termos de aceitacdo. Segundo o Servico de Avaliacdo Ingtitucional das FATEC, pesquisa apontava que
91,6% dos formados naquel as i nstitui cdes em 2004 estavam atuando no mercado, sendo que mais de 60%
deles nas areas dos cursos (PEREIRA, 2007). Essa porcentagem € cerca de 20% maior do que a média
de atuacdo na mesma area de formagdo entre estudantes de cursos convencionais de bacharelado e
licenciaturet.

Tanto os cursos de bacharelado, como os tecnol 6gicos, cada um tem seu papel. Os primeiros procuram
fazer interagir aciénciaeavida cotidiana, sdo fundamentais paraassentar a culturado conhecimento nas
mais diversas areas numa dada regido. Ja os cursos de tecnol ogia fazem ainteracdo entre o conhecimen-
to aplicado e o dia-a-dia das empresas. Sao cursos altamente mutantes (cerca de 20% dos contelidos sao
modificados de ano para ano), dependentes das circunstancias imediatas da producéo. Os dois perfis de
cursos devem integrar-se e sdo importantes para promover e aplicar o conhecimento na vida produtiva.
Enquanto o conhecimento académico atualiza o pensamento cientifico e cria formas de assent&-lo na
comunidade, 0s cursos técnicos atuam como elo entre a universidade e os setores produtivos (MEC,
2006).

Por outro lado, integrados, os dois podem compor um caminho mais seguro parao desenvolvimento, pois
0 conhecimento académico promovido pel os cursos de bacharelado contribui pararegular o desenho dos
cursos técnicos (que podem saturar 0 mercado, huma determinada area, de um ano para o outro). Os
MEesMOS Cursos técnicos, por seu turno, auxiliam o didlogo com as empresas e, portanto, a pesquisa e
revisdo de procedimentos, dos cursos académicos. Do mesmo modo, tais cursos contribuem para a con-
tinuidade daformacdo de jovens saidos do Ensino M édio, pois setornam aternativas atraentes em termos
de duragdo dos cursos (em geral de dois anos) e de inser¢éo no mercado de trabalho. Essa possibilidade
tende a ganhar dimenséo mais expressiva se observa que a média de formados em nivel médio no pais
vem crescendo rapidamente. Atual mente, a média de formandos em relac&o aos jovens em idade escolar
estd nafaixa de 30%. No Estado de S&o Paulo, essa média é ainda maior, alcangando volume superior a
40%°.

E importante frisar, no entanto, que a auséncia de cursos técnicos pode e tem sido suprida pelas institui-
¢Oes de nivel superior, em diversos casos, sob aforma de prestacéo de servicos, nas mais diversas areas.
Esta é uma alternativa talvez t&o promissora quanto aguela, pois acaba por fazer dos servicos prestados
acomunidade umaformade inser¢éo ndo so dainstitui¢cdo de ensino, mas também de seus profissionais
e alunos, também na busca de conhecimento especializado. O investimento nessa area, desde que coloca
do como parte de um projeto de desenvolvimento regional, tende a ndo s tornar mais consistente a
insercdo da institui¢do na comunidade, como também fomenta a cultura da aplicag@o do conhecimento
cientifico nos empreendimentos, melhorando a qualidade da producao e utilizacdo de recursosregionais.

Finalmente, é preci so potencializar amediacdo entre os setores publico e privado, com o investimento em
foruns setoriais que observem, de maneira conjunta, 0s projetos e os obstacul os para o crescimento dos
mais diversos ramos da producdo e dos servigos publicos. Trata-se de incentivar o didlogo entre as
diversas areas da economia regional, para discutir as perspectivas dos diferentes movimentos sociais e
econdmicos dos municipios. Existe a necessidade de oportunizar espago para a soma de conhecimentos,
nas mais diversas areas, para que se discutam caminhos mais duradouros para o desenvolvimento. Algu-
mas condicles, entretanto, parecem ja postas: melhorar 0 equipamento publico e também as taxas de
escolarizagdo. Taisindicadores podem servir como reguladores, num futuro préximo, até mesmo no que
diz respeito ao perfil do crescimento a que se quer buscar, fazendo com que aregido possater condicoes
melhores de optar acerca dos caminhos gque pretende seguir.
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Resumo

Os Sistemas de Informacdo Gerencial (SIG) sdo de grande importancia para as empresas, pois permitem
que sejam redlizadas as integracOes entre as diversas fungbes empresariais. Como exemplo, as fungdes
compras, marketing, finangas, recursos humanos e producéo passam a trocar informagéo, visando a
alcangar maior competitividade. Nesse sentido, dever&o ocorrer aotimizagdo dos recursos, 0 cumprimen-
to dos prazos, a redugdo dos custos associados, etc. Tipicamente, os Sistemas de Informac&o Gerencial
possuem preco elevado, inviabilizando suaadogdo pelas Micros, Pequenas e M édias Empresas (MPMES).
Este artigo apresentaaconcepcao de uma propostade Sistemade Gestdo Empresarial Regiona direcionado
as Micros, Pequenas e M édias Empresas na macro regido da NovaAlta Paulista. Paratanto, se pretende
adotar a plataforma www (World Wide Web — Internet), permitindo que essas empresas regionais
transacionem asinformagdes entre suas fungdes com um pegueno investimento. Dessaforma, asMicros,
Pequenas e Médias Empresas teréo maior competitividade para enfrentar os desafios do mercado, além
da possibilidade de geracéo de novos postos de trabal ho.

Palavras-chave: Sistema de Informacdo Gerencial.Micros, Pequenas e Médias Empresas.SIGMPM.
Tecnologia dalnformagéo

Abstract

The Systems of Manageria Information (SM1) are of great importance for the companies, because they

allow theintegrationsto be accomplished among the several managerial functions. Asexample, thefunctions
purchases, marketing, finances, human resources and production start to change information, seeking to
reach larger competitiveness. In that sense, it should happen the great of the resources, the execution of
the periods, the reduction of the associated costs, etc. Typically, the Systems of Manageria Information
possess high price, making unfeasible your adoption by the Personal computers, Small and Medium
Companies (MPMES). In that sense, the article presents the conception of the proposal of System Regi-
onal of Managerial Administration addressed to the Personal computers, Small and Medium Companiesin
the macro area of Adamantina. For so much, it intends to adopt the platform www (World Wide Web—
Internet), allowing those companies of the area of Adamantina, the transactioning the information among
your functionswith small investment. I n that way, the Personal computers, Small and medium Companies
of the area of Adamantinawill have larger competitiveness to face the challenges of the market, besides
the possibility of generation of new work positions.

Keywords: System of Managerial Information.Personal Computers - Small and Médium Companies —
SIGMPM .Technology of the Information
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I ntroducéo

Segundo o IBGE (2003), umaimportante contribui¢c&o das micros e pequenas empresas no crescimento e
desenvolvimento do pais é ade servirem como amortecedores do desemprego. Constituem umaalterna-
tiva de ocupac&o para uma pequena parcela da populagdo que tem condigéo de desenvolver seu proprio
negdcio, e em uma alternativa de emprego formal ou informal, para uma grande parcela da forca de
trabalho excedente, em geral com pouca qualilicagdo, que ndo encontra emprego nas empresas de maior
porte.

Obviamente, estes pequenos empreendedores ndo dispdem de capital, viabilizando a proposta de um
sistema de Informacdo Gerencial nas Micros, Pequenas e Médias Empresas da regido da Nova Alta
Paulista utilizando aInternet como plataforma.

Sistemas de informacao gerencial

Stair (2002) diz que afinalidade principal de um SIG (Sistemas de Informac&o Gerencial) € ade gjudar
uma organizagdo a atingir suas metas, fornecendo aos administradores uma visdo das operacOes regula
res da empresa, de modo que possam controlar, organizar e plangjar mais eficaz e eficientemente.

Stoner (1999) informa que a medida que as fung¢bes dos CPDs (Centros de Processamento de Dados)
passaram a se expandir para além do rotineiro processamento de massas de dados padronizados, eles
passaram a se chamar de SIG. E que os SIG véo além da mera padronizacdo dos dados, ajudando no
processo de plangjamento.

Para Laudon (2001), os SIG, suprem os gerentes com rel at6rios sobre o desempenho passado e presente
daempresa. Elesauxiliam o papel informativo dos gerentes ajudando amonitorar o desempenho atual da
empresaeaprever o desempenho futuro, possibilitando assim que os gerentesintervenham, auxiliando o
controle da empresa.

Verifica-se que 0s SI G sesituam no nivel intermediario alto de umaorganizacao, entretanto € muito Gtil na
administracdo das informagdes para os niveis inferiores, bem como Uteis no fornecimento de andlises
parao nivel superior.

Stair (2002) relaciona as principais caracteristicas de um SIG:

- Gerar relatérios de saida com formatos fixos e padronizados;

- Necessitar de solicitagdes formais do usuario;

- Produzir relatérios impressos e em tela de computador;

- Produzir relatorios programados, sob solicitacéo e de excegéo;

- Ter relatorios desenvol vidos eimplementados por sistemas deinformagfes pessoais, incluindo analistas
de sistema e programadores de computadores,

- Usar dados internos armazenados no sistema do computador.

Desta forma pode-se concluir que existem SIGs para diversas aplicacBes empresariais. Como exemplo,
um SIG de marketing (Kotler, 1998) consiste de pessoas, equipamentos e procedimentos para coletar,
selecionar, analisar, avaiar e distribuir informac6es de marketing que sgjam necessarias, oportunas e
precisas para os tomadores de decisdes em marketing. Entretanto, pode-se extrapolar esta abordagem
paraos outros SIGs como, por exemplo, contabilidade, engenharia, etc.

A partir das entradas podemos obter subsistemas paraavaliacdes, rel atoriosintermediarios ou auxiliares.
As entradas podem ser internas (através dos Sistemas de Processamento de Transagdes — SPT e do
plano estratégico) ou externas (atraves de informagdes obtidas junto a clientes, concorrentes e fornece-
dores).
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Finalmente, asaidadamaioriados Sistemas de I nformagdo Gerencial tém condic¢des de emitir os seguin-
tesperfisderelatérios:

Excecdo: produzidos automaticamente quando uma situacdo é incomum ou requer alguma atitude da
admini strag&o;

Programados: produzidos periodicamente (diério, semanal, quinzenal, etc) ou naocorrénciade um evento
especial;

Solicitados: desenvolvidos paradar certas informagtes a pedido de um administrador.

Integracéo de Sistemas de Informacgéo Gerencial

Uma colecdo integrada de Sistemas de Informag&o Gerencial séo conhecidos por Sistemas I ntegrados de
Gestdo. Segundo Rezende (2003), esses sistemas objetivam tornar possivel a gestéo global daempresa,
utilizando para isto a sigla ERP (Enterprise Resource Planning).

Koch et a (1999) dizem que o objetivo do ERP é tentar integrar todos departamentos de umaempresa e
funcionar sobre um sistema de computador Unico que possa servir atodas as suas necessidades especi-
ficas.

Finalmente, Koch et a (1999) dizem que o ERP corresponde a constru¢do de um anico programa de
computador que serve as necessidades de computacdo das areas de engenharia, financgas, industrial,
marketing, recursos humanos, etc. O ERP combinaria todos os programas de computador de cada uma
das areas citadas em um Unico e integrado programa de computador. Este (inico programa de computa-
dor, apartir de um banco de dados Unico, permite que vérios departamentos compartilhem ainformagdo
e comuniquem-se mutuamente. Desta forma, pode-se classificar o ERP como um Sistema Integrado de
Gestdo, umavez que podem ser baseados em estruturas funcionais e empresariai s, nas quais suaprincipal
fungdo é o foco nainformagéo para que os gerentes e supervisores tomem decisdes.

Implementagéo dos Sistemas de Informagdes Gerenciais

A implementacéo dos Sistemas de Informagfes Gerenciais inclui a aguisicdo de hardware, a compra ou
o0 desenvolvimento do software, a preparacdo dos usuérios, a contratacao ou o treinamento de pessoal, a
preparacdo do loca e dos dados, a instalacéo, testes, a partida e, finalmente, a aceitagdo pelo usuario
(Stair, 2002).

A aquisicdo de hardware requer acompraou o auguel dos recursos computacionais escol hidosjunto aos
fornecedores. O software pode ser adquirido de um fornecedor externo ou ser desenvolvido internamen-
te. A preparagdo dos usudrios e o treinamento envolvem, geralmente, a contratacdo de fornecedores.
Finalmente, apreparacéo do local e dasinstalacdes, apartidae aaceitacdo implicam navalidacao total da
implantacéo.

Rezende (2003) descreve aimplementacdo de um sistema de informacdo gerencial baseado em compu-
tador como um processo continuo que inclui o completo desenvolvimento do sistema original sugerido
através do estudo de viabilidade, andlise de sistema e projeto, programacado, treinamento, conversao, e
instalacdo do sistema, além darespectivamudancaorganizacional . Assim, implementagdo € um processo
gue ocorre durante todo o ciclo de vida do sistema, e ndo meramente nas Ultimas duas semanas antes da
conversdo do sistema de computador.

Cooper e Zmud (1986) definem a implementacdo de um sistema de informacéo gerencial como um
esforco organizacional paraadifusdo da Tecnologiada Informagao apropriadadentro da comunidade do
usudrio. Esta suposi¢ao € baseada na idéia de que a mudanca organizacional nas Ultimas décadas tem
sidodirigidapelatecnologia, e esteligeiro e desenfreado movimento de Tecnol ogias dalnformag&o dentro
dos negdcios das organizagdes tem levantado questdes rel aci onadas a sua capaci dade em administrar sua
introducdo. Portanto, aimplementacdo de sistemade informagdo gerencial tornou-se uma preocupacao
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administrativaimportante, enfocando na efetiva difusdo da Tecnol ogia da | nformag&o dentro das organi-
zagOes, unidades de negdcios e grupos de trabal ho.

Nutt (1992) descreve aimplementagdo como uma série de passos tomados por agentes organizacionais
responsaveis em plangjar o processo de mudanca e obter a concordancia necesséria para instalé-las.
Para Rai e Howard (1993), o desafio para administrar o Sistema de Informagdo (Sl) estd em fazer a
melhor escolha dentre as inovagtes e fazer com que trabalhem em ambientes organizacionais reais. O
administrador do Sl deve gerenciar o comportamento complexo e 0s processos de mudangaorganizacionais
requeridos, transformar a existéncia de umainovagdo em um conceito atrativo einteressante paratornar-
se uma parte aceita da pratica de projeto.

Assim Bikson e Eveland (1990) definem como uma implementacéo do processo de Sl o esforco para
instalar umatecnol ogiadisponivel dentro de umaunidade organizacional em funcionamento. Stair (2002)
define implementacéo de sistemas como tarefas executadas para que um sistema ja projetado, possa ser
instalado e deixado pronto parafuncionar, inclusive apreparacdo do usuario, acontratacdo e o treinamen-
to de pessoal. Laudon (2001), por fim, conceituaimplementacdo como sendo as atividades organi zacionais
trabalhando a adogdo, administracéo, e padronizacao de umainovagao.

Causas de sucesso ou falha dos Sistemas de Informagdo Gerencial

Rezende (2003) afirma que uma classificacdo exata dos problemas dos Sl (Sistemas de Informacao) é
dificil deser feita, poissuasfahas sdo multidimensionais, envolvendo vériosdominios:

- Dados: lida com a natureza e o conteido dos dados processados e comunicados pelo sistema;

- Organizagdo: captura a natureza e o contelido das regras organizacionais e a forma como as tarefas e
as atividades organizacionais sdo executadas;

- Técnico: inclui os meios fisicos e 0 conhecimento técnico computacional, no qual astarefas sdo execu-
tadas, Tecnologia da Informagdo, midia de armazenamento, ferramentas e métodos para projetar e
implementar os sistemas de computador;

- Usuario: identifica a habilidade, competéncia, caracteristica de personalidade e fator motivacional que
diretamente ou indiretamente est&o envolvidos.

O foco estd no comportamento, expectativas, responsabilidades, autoridade, e performance dastarefas e
dos membros de uma organizagdo. Lyytinen e Hirschheim (1987) também discutem razdes para Sl esta-
rem falhando dentro daquel es dominios, dividindo-se entdo dentro de quatro grupos caracteristicos:

- Ambiente de desenvolvimento: cobre o ambiente cultural e social e as suas respectivas interagdes com
oSl

- Ambiente: consideraosdominiosorganizacionais, dividindo-osemtrésclasses: individuo, razdesambientais
eorganizacionais;

- Processo deimplementacdo: lidacom aspectos reconheciveisdo projeto e do processo deimplementacéo,
métodos, organizagdo e suas deficiéncias possivels;

- SlI: aborda os aspectos que sdo tipicamente pensados como sendo o préprio Sl e as caracteristicas que
os levam afahar.

De acordo com Laudon (2001) um Sistema de Informagéo falha quando ndo desempenha como espera-
do, ou ndp esta operacional por um tempo especificado, ou quando ndo é utilizado no caminho parao qual
foi pretendido. Dentro desta abordagem Laudon (2001) relata que os sistemas de informagéo podem
falhar quando apresentam problemas em quatro areas especificas, a saber:

- Custo: acimado orgcamento e ndo justificavel pelo valor dainformac&o que prover;
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- Dados: imprecisdo ou inconsisténcia dainformagéo, aqual pode ser ambigua ou errdnes;

- Operacdes. informac&o ndo provida em tempo e de maneira eficiente, trabalhos que abortam
freglientemente, sistema on-line operando inadequadamente porgue o tempo de resposta € muito longo;

- Projeto: falha em capturar os requisitos essenciais do negécio, falha em melhorar a performance
organizacional, apresentacdo de grupos errados/inadequados de dados, interface pobre com o usuario e
incompatibilidade com a estrutura, acultura e os objetivos da organizacao.

Medidas de sucesso em Sistemas de Informagao

De acordo com Laudon (2001), vérios critériostém sido desenvol vidos para se estabel ecer as medidasde
sucesso, sendo consideradas importantes as seguintes:

- Alcance dos objetivos: extensdo naqual o sistema especificado tenhaatingido suas metas, refletidapela
melhora da performance organizacional e datomada de decis&o;

- Aprovacao: por parte dos usuérios e do pessoal de sistemas de informagao;

- Retorno financeiro: reduzindo os custos ou pelo aumento das vendas ou lucros;

- Satisfacdo do usuario: medida através de questiondrios ou entrevistas, incluindo opinifes dos usuérios
sobre a precisdo, conveniéncia e relevancia da informagdo na qualidade de servigo, e na programacéo
das operacOes,

- Uso do sistema: medido através de avaliagbes dos usuérios com o emprego de questionarios ou monitoracao
de parémetros, tal como o volume de transagdes on-line.

O conceito dos niveis de producado descritos pelateoriade comuni cagéo demonstraanatureza sequiencial
dainformagdo. Nesse sentido, o Sl cria umainformag&o que € comunicada ao receptor, o qual pode ou
ndo ser influenciado. Dessa forma, ainformacéo flui por uma série de estagios de producéo através do
Seu uso ou consumo para sua influéncia individual e/ou desempenho organizacional. Sugere-se entéo
serem necessarias a separacdo das medidas de sucesso para cada um dos niveis de informacéo.

Investigadores deveriam sistemati camente combinar medidasindividuai s das categorias de sucesso de S|
paracriar um instrumento de medida geral. A selec@o de medidas de sucesso também deveriaconsiderar
as variaveis de contingéncia, como a existéncia de varidveis independentes pesquisadas, a estratégia
organizacional, estrutura, tamanho e ambiente das organizagdes a serem estudadas; a tecnologia que é
empregada e as tarefas e caracteristicas individuai s do sistema sob investigag&o.

Gerenciando a Implantagéo de Sistemas de Informacéo Gerencial

Em Laudon (2001) afirma que nem todos os aspectos de um processo de implementacdo podem ser
controlados e planejados. V arios procedimentos, estratégias e metodol ogias tém sido criadas paraareso-
lugo de problemas especificos. Os implementadores devem adotar uma abordagem de contingéncia
para o gerenciamento dos projetos. Assim, Laudon (2001), descreve trés técnicas basicas de gestéo do
projeto que serdo determinadas pel o grau de risco envolvido:

- Ferramentas de integracdo externa: aplicadas ao projeto com estrutura pequena, no qual se deve envol-
Ver 0s usuarios em todos os estagios. Os usudrios devem ser mobilizados para suportar uma de muitas
opcdes de projeto para se adotar um deles.

- Ferramentas de integraco interna: aplicado a projetos com ato nivel de tecnologia. O sucesso de todo
0 projeto depende do gerenciamento datecnologia. Oslideres do projeto devem ter experiénciatécnicae
administrativa para gerenciar os problemas.

- Plangjamento formal e ferramentas de controle: aplicado a projetos com uma alta estrutura e baixa
tecnologia, apresentando baixo risco. O projeto éfixo, estavel e ndo tem qualquer desafio técnico. No
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caso de um grande projeto, sua gestdo pode ser executada pelo plangjamento formal e pelas ferramentas
de controle como o PERT (Program Evaluation and Review Technique) ou o grafico de GANTT.
Essas técnicas podem gjudar os administradores a identificarem gargalos e avaliarem impactos de mu-
dancas no planejamento do projeto de implementacéo.

Uma das grandes causas do insucesso da implantacdo dos Sistemas de Informacdo é a resisténcia do
usuério. De acordo com Laudon (2001) temos que os pesguisadores explicam a resisténcia do usuério
com trésteorias:

- Teoria dainterac8o: a resisténcia € causada pela interacdo entre o sistema e as pessoas, as quais tém
receio de perder o poder ou o status dentro da organizagcdo. Assim € necessario, resolver os problemas
organizacionai s antes daimplementagdo, reestruturar incentivos para usuarios e promover a participagéo
do usuério quando necessario.

- Teoria orientada ao sistema: diz respeito ao projeto do sistema, no qual suainterface com o usuario ndo
€ amigavel. O problema pode ser resolvido com a educacdo, melhoria da interface do sistema/usuario,
participacdo do usuario (na aprovacdo do projeto) e realizacdo de modificacbes para que o sistema se
adapte a organizac&o apropriadamente.

- Teoria orientada as pessoas: diz respeito ao proprio usuario, sua falta de conhecimento do sistema,
dificuldade ou recusa no aprendizado. Nestes casos podemos aplicar 0s seguintes procedimentosineren-
tes a pessoa do usudrio: educagdo (treinamento), coercao (ordem e politica), persuasdo e participacdo do
usudrio (para obter colaboragado);

Metodologia: proposta de um sistema de informacéo gerencial regional para micros, pequenas
e médias empresas (SIGMPM-SITE)

Neste item sdo apresentadas as principais caracteristicas do Sistema de Informagéo Gerencia proposto.
O sistema proposto devera fazer uso de tecnologias modernas:

- Ambiente operacional gréfico;

- Banco de dados;

- Ferramentas de desenvolvimento de Ultima geragéo;

- Rede local de computadores.

O sistema proposto faré uso de conceitos modernos, como por exemplo:
- Centro de Resultados;

- Ndo Redundancias;

- Totalmente Integrado;

- Visdo de todos os recursos da empresa.

Umavez que ainformagdo é digitada, amesma sera utilizada automati camente pel os demai s moédul os, ou
sgja, devera permitir a sua total integracdo. Como exemplo de integracdo podemos ter uma mesma
informagdo sendo manuseada simultaneamente pel as seguintes éreas:

- Contabilidade: receitas; saida do estoque; impostos;

- Estoque: baixa das quantidades; registro das movimentagdes (0 que saiu, quando, qual documento,
como); calculos de custo médio e do custo da venda;

- Finangas: titulos a receber; estatisticas dos clientes (maior compra, Ultima, maior acimulo etc.); razéo
auxiliar; fluxo decaixa;
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- Fiscal: livrofiscal; registro de saidas.

Como exempl o de detalhamento, o médul o financeiro (FI) devera conter:
- Centro de resultados;

- Contas a pagar;

- Contas a receber;

- Controles gerenciais,

- Fluxo de caixa;

- Integragd@o bancéria;

-Tesouraria e bancos.

No caso do médulo de recursos humanos, a evolucéo deste modulo tem sido enorme nos Ultimos anos,
transformando os sistemas de folha de pagamento em compl etos sistemas de RH, envolvendo alto volu-
me de cal cul os e dados, periodicidade quinzenal e necessi dade de um processamento rapido, fazendo com
gue este setor fosse 0 primeiro a ser informatizado.

A folha de pagamento foi, sem dlvida, o sistema que rapidamente se adaptou aos Novos recursos do
processamento de dados. As leis trabalhistas (CLT - Consolidagéo das Leis do Trabalho) fizeram com
gue os programas da folha de pagamento, se colocassem entre os mais dificei's de serem desenvolvidos e
mantidos, exigindo sempre um grupo especializado de programadores.

A integragdo entre o setor financeiro e o de recursos humanos visa otimizar o destino de outros recursos
da empresa, igualmente escassos e dificeis de se obter, tais como pessoas, como dinheiro. Por isso hda
necessi dade deste setor conhecer onde esta cada centavo daempresa, qual sualiquidez e disponibilidade,
assim obtendo maior giro e melhor retorno sobre o capital investido, através da ferramenta ERP.

No caso do médul o de telemarketing, direcionado aareade televenda, constituem importantes elementos:
- Comissdo de vendas;

- Cupom fiscal;

- Estatistica de clientes;

- Estatistica de produto;

- Expedicéo;

- Faturamento;

- Notas fiscais;

- Orgamentos;

- Pedidos de vendas.

Finalmente, o sistema proposto fard uso das novas tendéncias em software de gestdo, as quais represen-
tam o estado da arte na melhoria dos métodos de gestdo das empresas, devendo tornar-se fundamentais
para os sistemas de gestéio empresarial nos préximos anos, como por exempl o:

- Bl (Business Inteligence): inteligéncia dos negécios;
- CRM (Customer Relationship Management): gestéo das relagdes com os clientes;
- Data Warehouse: armazenamento de grandes volumes de dados;

- EIS (Executive Information System): sistema executivo de informag&o, o qual fornece ao nivel da
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diretoria as informagdes sobre a situagdo da empresa;
- SCM (Supply Chain Management): gestdo da cadeia de suprimentos;
- Workflow: acompanha a situacdo de um processo durante todo seu ciclo.

O conceito de empreendedorismo foi adotado no Brasil com a preocupagdo com a criagdo de pequenas
empresas duradouras e a necessidade de diminuigdo das atas taxas de mortalidade desses empreendi-
mentos sdo, sem duvida, motivos paraa popul aridade do termo.

Quem tem um pequeno negdécio, mas ndo possui capital suficiente para gastar com publicidade deveria
prestar mais atencdo na Internet. As microempresas estdo perdendo uma excelente oportunidade de
divulgar amarca de seus produtos ou da sua empresa na | nternet, buscando maior visibilidade através de
um site proprio. Em alguns casos, os clientes teriam acesso aos produtos daempresade qualquer parte do
mundo. Com um dominio registrado, a empresa teria um endere¢co, como por exemplo,
www.nomedaempresa.com.br, além de e-mails personalizados, como vendas@nomedaempresa.com.br,
o que significamaior fixagdo da marca que desegja divulgar.

Portanto, a criacdo de um Sistema de Informagao Gerencial paraas Micros, Pequenas e M édias Empre-
sas naregido de Adamantina baseado na Internet surge como uma op¢éo viavel, considerando os baixos
custos regueridos e o grande potencial oferecido por esta plataforma.

Conclusao

N&o é mais possivel imaginar-se atual mente sem que se faga 0 uso de algum tipo de sistema de informa-
¢Oes baseados em computador. Tal situagdo se comprova pela enorme gamade variaveis e de dados que
os administradores tem registrar, agrupar, estruturar e analisar, para uma efetiva tomada de decisoes.

Neste contexto, aimportancia dos sistemas aliados aos novos canai s disponibilizados de transmissdo de
dados, som, imagens, representados pelas tecnologias de telecomunicagles, tornam mais complexa a
escolha e a consequente implantacdo de software de gestéo, integrados ou ndo e seus elementos.

Considera-se ainda a necessidade organizacional de implementar estes sistemas quando necessarios na
maior vel ocidade possivel, criando assim um complicador que tem que ser resolvido sob a penalidade de
todo o trabalho ser indcuo. Esse complicador, que é o usuério, devera ser eficaz e efetivamente treinado
para que as sol ugdes implantadas obtenham o retorno financeiro almejado.

Assim, 0 enorme impacto da utilizagdo de um SIG (Sistema de Informagéo Gerencial), € majorado pela
utilizagdo de ferramentas, atuando como pré-customizadores, e metodol ogias nas implantaces nas em-
presas, que passam a ser cada vez mais “pré-fabricadas’, incidindo fortemente sobre os processos, a
forma de operac8o das empresas, sua estrutura organizacional e sua cultura, alterando ou afetando as
competéncias centrais e, portanto, seu posicionamento competitivo e, mais afrente, a estratégia de atua
¢&0 no mercado.

Apesar das atuais tendéncias as padronizactes, as consideractes relativas aimplantacéo de sistemas de
gestdo integrados ou ndo se mantém, sempre as vistas das necessidades dos usuarios e das organi zagoes
e devem ser profundamente analisadas viabilizando, dessa forma, a adogdo da plataforma Internet.

Diante da criacdo da central de dados gerados pelas empresas associadas ao site havera o crescimento
guantitativo e qualitativo dasinformagdes, auxiliando aos empresarios nas agdes e decisdes melhorando a
obtenc&o de resultados e consequientemente ao controle e avaliagles, atingindo assim 0s objetivos pro-
postos por todas as micros, pequenas e médias empresas da regido de Adamantina, bem como também
havendo possibilidades de expandir para outras regifes do pais e porque ndo outras paises.

Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 137-145, 2006/2007 144



Sstemas de informag&o gerencial regional para micros, pequenas e médias empresas

Rereféncias

BIKSON, T. K., Eveland., J. D. The Interplay of Work Group Structures and Computer SUPPORT, em
Kraut, R., Galegher, J., Egido, C. (eds.), Intellectual Teamwork. New Jersey: Erlbaum, 1990.

COOPER, R. B., Zmud, R.W., Information technol ogy implementation research: atechnological Diffusion
Approach. Management science (32), p.554-571, 1986.

IBGE. AsMicros e Pequenas Empresas Comerciais e de Servigos no Brasil. Rio de Janeiro: IBGE, 2003.

KOCH, W. W. Gerenciamento eletrénico de documentos. Conceitos, Tecnologias e Consideractes
Gerais. S50 Paulo: CENADEM, 1999.

KOTLER, P. Administragdo de marketing: andlise, plang amento, implementacéo e controle.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

LAUDON, K. C. Gerenciamento de Sistemas de Informacdo. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

LYYTINEN, K., Hirschheim, R., Information Systems Failures - A Survey and Classification of the
Empirical Literature. Oxford surveysin infor mation technology, vol 4, p.257-309, 1987.

NUTT, P. C. Managing planned change. New York: Macmillan, 1992.

RAI, A., Howard, G. S. An Organizational Context for Case Innovation. Information Resour ces
Management Journal. 6 (3), p.21-34, 1993.

REZENDE, D. A. Tecnologia da Informag&o aplicada a sistemas de informagéo empresariais.
S&0 Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, R. M. Principios de sistemas de informacao: uma Abordagem Gerencial. Rio de Janeiro:
LTC, 2002.

STONER, J. A. F. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

145 Rev. OMNIA, Adamantina, v. 9/10, n. 1, 137-145, 2006/2007



Normas para publicagdo

Revista Omnia, das Faculdades Adamantinenses I ntegradas— FAI, tem por objetivo publicar artigos nas
seguintes formas: Trabalhos Originais, Revisdo de Literatura, Relato de Casos, Resenhas, Notas e Infor-
macOes. A revista reserva-se o direto de submeter os originais a apreciagdo do Conselho Editorial que
dispbe da pela autoridade para decidir sobre a conveniéncia de sua aceitagéo, podendo, inclusive
reapresenta-la aos autores com sugestes para que sejam feitas as alteracdes necessarias €/ou para que
sejam adaptadas as normas editoriais da revista. Os artigos ndo selecionados poderdo ser novamente
apreciados por ocasi&o das edi ¢bes seguintes ou serdo devol vidos aos autores. Os artigos serdo avaliados
por pareceristas de comprovada competéncia, cujos nomes permanecerdo em sigilo.

Ostrabalhos poderao ser entregues em disguetes ou CD, acompanhado de uma copiaimpressa em lauda
padréo, fonte Times New Roman 12, em espacamento simples. Alguns termos ou frases que o autor
queira dar destaque, devera fazé-lo em negrito. Poderdo também ser enviados através do e-mail:
omnia@fai.com.br Somente serdo oficialmente considerados entregues, quando do retorno do e-mail
acusando seu recebimento.

Ostrabalhos originaisdevem conter: Introducao, Material e M étodos, Resultado, Discussao, Conclusdo e
Referéncias. Agradecimento, quando existir, devera situar-se precedendo as Referéncias.

A primeira pagina deve conter o titulo (em portugués e inglés, em caixa baixa); nome do autor ou
autores; titulagdo e instituicdo a que pertengcam os autores; resumo; palavra-chave (quatro
palavras ou expressdes); abstract; keywords.

A separacdo entre paragrafos deve ser feita em formatagdo de espagamento entre paragrafos de 6 pt.,
justificado a esguerda.

As notas de rodapé devem ser evitadas e somente aceitas para informac6es adicionais ou esclarecimen-
tos necessarios.

As referencias acompanham as normas 6023/02 e 10520/01 daABNT e obedecem a ordem alfabética
dos sobrenomes dos autores. As obras de responsabilidades de entidades (6rgéos governamentais, em-
presas, associagdes, congressos, seminarios) tém entrada, de modo geral, pelo seu préprio nome por
extenso.

No texto, os autores referenciados serdo indicados pelo sobrenome em letras minGsculas e a data entre
parénteses. Ex. Silva (2000). Quando forem citados dois autores, estes devem ser separados por ponto e
virgula. No caso de mais de trés autores, indica-se apenas 0 primeiro acrescentando-se a expressao et
al..

Acrescentar-se-4 0 nimero da pégina, em caso de citacdo textual. Ex: (SOERENSEN, 1999, p. 45)

Tratando-se de citacdo textual até trés linhas, siga este exemplo: Segundo Teixeira (1997, p.1), “(...)
novas descobertas realizadas no campo da alimentacéo e na nutricdo dos animais’. Noutras palavras
ocorrem mudangas na alimentagao e na nutricdo dos animais.

Exemplo de assentamento (Referéncias)
Periddicos:

NOME DE TODOS OSAUTORES. Titulo do artigo. Titulo abreviado do periddico, volume (nime-
ro): paginacdo inicia-final, ano de publicacdo. Exemplo:ABALOS, JW. The ophyophagus rabbits of
Pseudo boa cloeclia. Toxicon, 1:90-92, 1963.

Livros

AUTORES. Titulo dapublicacéo. n° daedicdo. Local: firmaeditora, ano de publicacdo, paginas consul-
tadas. Exemplos: PEREIRA, A.R.; MACHADO, E.C. Analise quantitativa do crescimento de co-
munidades vegetais.
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Campinas: Ingtituto Agronémico, 1987. (Boletim Técnico, 114). / TORTORA, G. Corpo humano, funda-
mentos da anatomia e fisiologia. 4 ed. Sao Paulo: Artes Médicas, 2001.

Capitulos de livros

SOBRENOME, PRENOME abreviado do autor do capitulo. Titulo: subtitulo (se houver) do capitulo. In:
AUTOR DO LIVRO (tipo de participagdo do autor na obra Org(s), Ed(s) etc. se houver) Titulo do livro:
subtitulo do livro (se houver). Local de publicacéo: Editora, data de publicacdo, paginacéo referente ao
capitulo. Exemplo: BANKS-LEITE, L.As questdes linglisticas na obra de Piaget: apontamentos para
uma reflexdo critica. In: . (Org.). Percursos piagetianos. S0 Paulo: Cortez, 1997. p. 207-223./
GRIZE. JB. Pisicologia genética e l6gica. In: BANKS-LEITE, L. (Org.) Percursos piagetianos. Sao
Paulo: Cortez, 1997. p. 63-76.

Colaboragao em obras coletivas.

Asobras de responsabili dade de enti dades col etivas (6rgéo governamentai s, empresas, associagoes, con-
gressos, semindrios, etc.) tém entrada pelo seu préprio nome, por extenso, em caixa alta, considerando a
subordinag&o hierarquica quando houver. Exemplo: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS.

NBR 6023: informagdes e documentacéo: referéncia— elaboracdo. Rio de Janeiro, 2000.
Trabalhos em Anais de Congressos, Simpdsios, etc.
Titulo: subtitulo (se houver) do evento, nimero. Ano.

Local de redlizacdo do evento. Anais... Local de publicacdo dos anais: Editora, ano. Total de pagina.
Exemplo: REUNIAO ANUAL DE PSICOLOGIA, 18., 1988. Ribeirdo Preto. Anais... Ribeiréo Preto:
Sociedade de Psicologiade Ribeiréo Preto, 1988. 765 p.

Teses, dissertacdes e Monografias

AUTOR. Titulo: subtitulo (se houver). Data de defesa. Total de folhas. Tese(Doutorado) ou Dissertacdo
(Mestrado) — Instituicdo onde a Tese ou Dissertagdo foi defendida. Local e data de defesa. Descrigéo
fisica do suporte. Exemplo: FANTUCCI, |. Contribuicdo do alerta, da atencéo, da intencao e da
expectativa temporal para o desempenho de humanos em tarefas de tempo de reacdo. 2001. 130 p.
Tese (Doutorado em Psicologia) — Instituto de Psicologia, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo. 2001.

Documentos em meio eletrbnico

Os elementos essenciais parareferenciar os documentos em meio el etrdnico s8o os mesmos recomenda-
dos para documentos impressos, acrescentado-se, em seguida, as informaces relativas a descricao fisi-
ca do meio suporte (CD, disquete). Quando se tratar de obras consultadas on line, sdo essenciais as
informagdes sobre 0 endereco eletrénico, apresentado entre os sinais <>, precedido da expressio Dispo-
nivel em: e a data de acesso do documento, precedido da expressao Acesso em: ... . Exemplo: SALES-
LIOPIS, J.: NIETO NAVARRO, J.; BOTELLA ASSUNCION, A.C. Hidrocefalia. 2005. Disponivel em:
www.neurocirurgia.com/hidrocefalia/hidrocefalia/htm. Acesso em 03 setembro 2005.

Trabalho publicado em CD

SOBRENOME, PRENOME abreviado do autor do trabalho. Titulo: subtitulo (se houver) In. NOME DO
EVENTO, nimero., ano. Local derealizacdo do evento. Anais... Local de publicacdo dosAnais. Editora,
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